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Hajmucrepuosnuju A€0 KUHECKUX OPYXaHUX CHara

CHATE 3A CTPATELLKY
NOAPLUKY

Kapa cy Ha kpajy 2015. roamHe nokpeHyTe cBeobyxBaTHe pedopme HapoaHoocno6oaunavke
apmuje KuHe (HOAK), Tapa je napanenHo goHeTta u ognyka aa ce 31. geuembpa, y oKBUpy
HOBE CTPYKTYype OpYy>XXaHUX CHara, cTBopu nocebHa coopmauumja, 13B. CHare 3a crpareLuky
noapwky (CCI), koje HUCy gobune cratyc 3ace6HOr poga Bojcke, afiM unak 3aysmmajy jegHo
Of LUeHTPaNHUX U K/IbYHYHUX MeCTa Yy opraHusoBary U cnpoBohewy 6yayhux patHux onepauuja

Muwe JosaH YABOLLKU

70 Op6paHa Anpu 2020.



[MTOBAJIHO NAPANENE

®or0: Reuters

32 0BaKO HEJIOBOJbHO jaCHOT
U KOHKPETHOT HasuBa Kpu-
je ce eMTHY J1e0 KMHECKUX
OpYy>KaHMX CHara o KoMme ce
U Jajbe BPJIO MaJjio 3Ha, KO-
JIKO TOJI, IeTa/bHO MPATUIN KUHECKE I
3amajHe BojHe usBope. OHO LITO je CK-
TYPHO jecTe Jja Cy OBE CHAare CIeLyijaaHo
CTBOPEHE JIa IOJI CBOjUM OKPUJbEM 00-
jenuHe HajBehu meo kocMMYKNX, cajdep
U eJIEKTPOHCKMX SOpOeHMX KalaluTeTa
HOAK-a c yybeM ocTBapyBarba 3Havaj-
He TIPEB/IaCTH y CBAKOM Of TUX IOMEHa,
omoryhaBajyhu Taxo fja ce 1 KOHKPETHO
OIlepalMOHANIN3Yjy CTPATEeHIK! U JIOK-
TPUHAPHM KOHLENTH ,,MIHHOPMATU30-

BaHOT pata’ 1 ,,IHTEIPUCAHOT cajdep U
eIeKTPOHCKOT paToBama’, unme cy CCII
CYLITMHCKY fodule 3afaTak jja MCTO-
BPEMEHO IIPY>Kajy ,MHPOPMALOHY II0-
IpIIKY” OpY>KaHMM CHaraMa U BOfie ,JiH-
¢dbopManyonu pat” 3a BIX.

KOCMWYKO, CAJBEP U
EJTIEKTPOHCKO PATOBAHSE

3axTteBu 3a popmupame nocedHe Boj-
He ¢popManyje Koja du odjepyHmIa CHa-
re 3a KOCMIMYKO, cajdep U eleKTpOH-
CKO paToBame I0jaBIIN €y ce Beh To-
KOM IIPETXOJHE JieLIeHNje, ITOLITO je Ta-
KBa BpCTa paToBama CBe BUIIe II0CTaja-
JIa TIPMOPUTETAH CTPATELIKY 3aJaTaK ¥
KIHEeCKUM IpojeKjaMa, IOk je BehuHa
CHara 3aJly)XeHJX 3a TaKBe ollepaljyje 1
lajbe d1Ia AMCIIeproBaHa Mo pasInyy-
TUM OpPTaHM3aIMOHMM jeauHuama HO-
AK-a. Tume je epukacHOCT HenoBama
Ha TOM IIpaBIy Ou/Ia IOoBefeHa y INTa-
e HelOCTaTKOM JJo0pe KOOpAUHAalje
MSMeby CBUX TUX CETMCHATA U IbIXOBUM
MebycodHUM HaMeTameM OKO IPBEH-
CTBa y OKBMPMMa CTape OPraHN3alVIOHe
cTpykType. MOTHB fia ce OTIIOYHE Ca 3a-
rOBapambeM je[HOT IeIOBUTOL pellera
10 TOM IUTamy 81O je paj Be aMepud-
Ke KOMaH/fie, cTparelike 1 cajdep, Koje
CY y MHOTO 4eMy 0djejIHIIIe TIOf, CBOje
OKpIbe TaKBe OllepaTUBHE KaIlalNTeTe,
MaKo ce y 0da Ta Cydaja pajiyt 0 3pyKe-
HUM KOMaHJaMa, IITO Huje dumo npu-
xBaheHO y KMHECKOM CITy4ajy.

Kako je y jemHOM M3BelITajy HaBeIO
KIHeCKO MMHICTapCTBO OfidpaHe, Vb
crBapama CCII-a duo je na ce odesdenu
»CHa)XHA CTpAaTELIKa, MHCTUTYLMIOHAa/THA
U OIP>KVBA ITOAPIIKA KOja OU OCTBApU-
JIa MHTeTpalyjy cHara” 3a CBe Te 0d/Iu-
Ke paToBama I, 10 pednMa Ipefices-
Huka Cu Buunmara, CCII cy mocrane
»OIlepaT/BHa CHara HOBOT TUIIA KOjOM ce
YyBa HallMOHa/IHa §e30efHOCT , a ’IXO-
Ba LIeHTpaJIHa y/Iora jecte fa Oyny »Ba-
YKHa TauKa HacTajarma HOBOT KBa/IUTeTa
onepatyuBHUX criocodHocTn” HOAK-a,
OJIHOCHO CTBapama HOBATVUBHIX KOH-
L[enaTa pa3sBoja ONEPAaTUBHUX JOKTPU-
Ha J CaBpPeMeHOT Haopy»Kamba.

IIpema ToMe, KaKO ce MOXXe IIpUMe-
TUTH, Y€TUPYU K/by4Ha IPUHLNIIA JIEXKE
y OCHOBaMa CTBapama OBUX CHAra: IpBI

je ,MIHTeTrpMuCaHO u3BuUbame, Halaf U
ondpaHa”, YMMe ce KOCMUYKO, cajdep
U eIeKTPOHCKO PAaTOBalbe MOYesIO 110-
cMaTpary Kao 3acedHa U jeMHCTBeHa
odnacT Bobema paTHUX oneparyja, Koja
Off cajia Mopa OUTH IIOJl MHTEIPUCAHOM
KOMaH/IOM, a He CaMoO Kao e/IeMeHT yC-
IyTHE IOApPIIKe IPYIUM Od/IUIMMA pa-
TOBaIba, IITO je 3aMCTa BEINKI [IOMaK
Y OHOCY Ha MPOLIIOCT; APYIK je CTa-
Py MaOMCTUYKN IPUHINIL ,, MHTETpaL -
jé MUPHOJIOIICKOT 1 PaTHOT Ilepyofa’,
41Me ce KOHAuYHO CTBapa CTaJIHa OIle-
paTuBHa opMalyja OBOI TUIIA, IIOJ-
jemHAKO CIIpEMHA JIa IejCTByje U 'y paTy
U y MUpY, OGHOCHO Koja he octBaputn
Ipejta3 Ka paTHOj CUTYaLuju y Hajop-
KeM U HajepukacHujeM odnuKy; Tpehn
je IPMHINII ,MIHTerpanyje cucTeMa” Kao
K/bYYHOT eJIeMeHTa KIHeCKe OILlepaTuB-
He TOKTpPUHE ,,CUCTeM CUCTeMA’, KOjOM
ce 0desdebyje cBeodyxBaTaH 1 MHTErpU-
CaH HaulH Je/I0Bamba CBUX CerMeHaTa
OpYy’KaHUX CHAara Ha CBMM H/BOVMA 'y
CBIUM [JOMEHIMa 3apa/j yCIIEIIHOT 3BO-
bema 3apy>KeHux omepariuja 1 OCTBapu-
Baba KOHauHe NPEeBIacTi y 00pdu; KoK
je 4eTBpTU NPUHLNII ,,[JVBVUIHO-BOj-
He MHTerpanuje’, Kako 81 ce, He caMo
3ajeIHNYKMM CHarama Ta JiBa CEKTOpa,
YCIIeLIIHO CTBapajie HoBe MHQOpManu-
OHe TeXHOJIOTHje Ca BOJHOM IIPYIMEHOM,
Beh u fa ce Bucoko odpas3oBaHu 1 Ta-
JIEHTOBAHM Ka/jap OBMX CHAra perpyTy-
je ¥ 13 UMBUIHUX PENOBa.

Kako je HaBeo HOBM KOMaHJaHT
CClII-arenepan Iao bun, muxosa ynora
je na odesdene ,,MHPOPMALIIOHN KAIIIO-
OpaH 3a BOjHM cucTeM, a Koju he dutn
MHTETpUCAH Ca aKTMBHOCTIMA HalINX
KOIMHEHUX, IIOMOPCKIUX, Ba3AyIIHNX "
paKeTHMX CHara TOKOM 4MTaBe OIlepa-
nuje u duhe K/py4yHa cHara 3a modemy

y pary’”.

OMNEPATUBHA AOKTPUHA
»CUCTEM CUCTEMA”

YKO/IMKO Ce IocMarpa paHuja OpraHu-
saumoHa cTpykrypa HOAK-a, CCII cy
IOl CBOjUIM OKpIJbeM 0djemuHmIe fie-
nose Tpehe n Yerspre ynpaBe Hekafa-
mmer [eHepanTada Koje cy dure 3aay-
JKeHe 32 eJIeKTPOHCKO n3Bubame u caj-
dep paroBatbe, ielI0OBe KOCMIYKIUX CHA-
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ra KOji Cy Hekajla d1jIe y cacTaBy CTa-
pe [naBHe ynipaBe 3a HaOpy>Kame, Kao I
CHare 3a IICUXOJIOKN U ITIOJINTUYKN paT
KOjMMa je HeKaja KoMaHjgoBana [mas-
Ha O/IMTNYKA yIpaBsa. VIcTo Tako, MHO-
'l BaXXHM HaYyYHOUCTpPa’KMBA4YKN MH-
CTUTYTH Cy Takohe npedaueHn y HajiTe-
skHocT CClII-a, a koju cy ce paHuje Hana-
3y y HagnexxHoctn Onepersa 3a MH-
¢dbopmarusaiujy Hekagalumer [eHepa-
mrada. MehyTum, knHecka cTpaHa ce
WIIaK OfITy4MIIa 1A OBE CHAare CTBOPM pe-
opranusoBameM Beh mocrojehnx jepu-
Hyua y oksupuma HOAK-a, T3B. dase,
a HC OCHMBAIHLEM HOBMX CHara og CaMmnx
OCHOBA, IITO je duo nodap nsdop, jep ce
TUMe IIPBEHCTBEHO YIITEMIENIO BpEME U
CavyBaJIM Cy Ce PecypcH 3a fajbe ycIIe-
LIHO MHTErpucame CBIX OBUX, Beh yBeE-
ko paspabhenux, popmanujckux cer-
meHata. MHadve, CCII ce Hamase oy iu-
PEKTHOM KOMaH[JOM HajBUILET BOjHOT
pykoBopeher oprana, llentpanue Boj-
He KOMJICHje, OTHOCHO HajBepOBaTHIN-
je menor KomaHpgHOT meHTpa 3a 34py-
JKeHe cajdep ollepalnje, YuMe TO TeJIO
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UMa y pyKaMa K/byYH) MeXaHU3aM Ja
ce KOHCOJIMAY]Y 1 OCHaXKe CBY aCIIeKTH
ollepaTVBHE TOKTPUHE ,,CUCTEM CUCTe-
Ma” ¥ TaKo jacHO fedyHMUIe KOHKPeT-
Ha ynora CCII-a y leHuM OKBUpUMa.
Y cymrrunn, CCII ce agmunMCTpa-
TMBHO CacToOje Off YeTVPH [TIaBHE YIIpa-
Be: IITad, oIpeMame, IOUTUIKY Paj
U JIOTUCTYKA, /U je YuTaBa GpopMany-
ja Iofe/beHa Ha IBe paBHOIIPaBHE KO-
maHfe: Oneberbe KOCMUIKUX CUCTEMA
u Ofe/berbe MPEXXHIX CUCTEMa, KOju 3a-
ceQHO JIenyjy, [OK caM IiTad cHara urpa
OIepaTUBHY Y/IOT'y KOOPAUHATOPA U3Me-

Kaxo je naseo nosu xomangamnii
Chaia 3a cipaiileuiKy wogpuixy
lenepan Tao bun, wuxosa ynoia
je ga odesdege ,,unpopmayuoru
KUWoOpan 3a 60jHU cuctiiem,

a xoju he duiliu unttieipucan
€a aKimusHOCTUUMA HAUUX
KOUHeHUX, IOMOPCKUX,
8a3gYUHUX U paKellHUX cHala
iwiokom 4uitiase oepayuje u duhe
Kby4Ha cHaia 3a iodegy y paiiy”

o G

by cBux oBux menosa. Konuko je ganac
ITO3HATO, OBA [IBA OfIe/bEIbA MIMA]y YaK U
3acedHe onepaTuBHe 1ITadOBe Ha HIU-
BOY IIeT SOpOeHMX 30Ha, HeKAMAIIBIUX
BOjHUX OKPYTa, TAKO Jia C€ IPETIOCTA-
B/ba la CCII Bofie cBe 0Be onepauyje Ha
CTpPATeLIKOM HIBOY, JOK POLLOBI BOjCKe
u dopdeHe 30He TO pajie Ha TAKTUIKOM U
olepaTBHOM HIBOY y3 moMoh CCII-a.
Y dynyhHocTu ce MoXxe filecuTH fja oBa
fiBa Ofie/berba, MOXK/A, IIPEPACTy Y [Be
He3aBICHe OllepaTuBHe popMaluje, amn
TO je Tek ganeka moryhuoct. Kao mrro
cmo Bupenn, komanganT CCII-a je re-
Hepas [ao HuH, Hekaga HaYeTHNUK LITa-
da y pannjoj Ipyroj apTusbepuju, Kute-
CKUM CTpaT€IIKMM HYK/JI€AapHUM U pa-
KETHIVIM CHaraMa u 1noTomun HOMOhHI/IK
Hade/THVKa HeKafalmer [enepamuTada,
JIOK je OCTaTak KOMAaHJHOT Kajjpa yI/IaB-
HOM JIOLIIA0 13 PefioBa OpUIIMpa KOIHe-
He BOjCKe Koju cy Oumu pacniopehenn
Ha gy>xHocty y Tenepammrady u [nas-
HOj YIIPaBU 32 HAOPY>Karbe, OHOCHO y
jemHMIIaMa Koje cy caga BehuHoM mpe-
dauene y HapmexxHoct CCII-a.
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OE/bEHHE KOCMUNYKUX
CUCTEMA

YKO/IMKO TOBOPUMO O cepy OfroBop-
HOCTU M OpraHM3alyji JBa OCHOBHa
opebewa CCII-a, ctBapamem Opembe-
Ha KOCMIYKIX CICTEMA Ha jeJHOM Me-
cTy odjeubeHe Cy CKOPO CBe BOjHe OIle-
pauuje y cBeMupy (LMBWIHM KOCMUY-
KI IIPOTPaM HUje CTBa/beH 110 KOMaHIY
OBYIX CHara). TuMe je KOHaYHO OKOHYaHO
SUpOKpaTCKO HaMeTame y 0BOj chepn
Koje je mocrojano nsmeby InaBHe ympa-
B€ 33 HAOpy>Kambe, PaTHor Basmyxomnos-
crBa u JIpyre aptubepuje oko Tora Ko he
ynpabati BehuM U 3HaUajHUjUM cer-
MEHTOM KOCMIYKOT paToBama. Komko
je 1o cajla O3HATO, TAHCUPAbe U yIIpa-
B/balbe CaTEINUTIMA 32 OIITUYKO U e/leK-
TPOHCKO M3BMbame, Kao U caTeIuTNMa
3a HaBoDheme (cucreM benpoy, kuHeckn
I'TIC cuctem), anu u pykoBobheme 1ierno-
KYITHOM 3eMa/bCKOM MHPPACTPYKTYpPOM
BE3aHOM 3a CaTeINTe, CTaB/bEeHM CY IO,
komaHpay CCII-a, anu je u jajbe ocTano
HEIIO3HATO JIa JIM UM j€ HPEIYIITEHO U
yTIpaB/barbe aHTUCATEINTCKIM OPY>XKjeM
VIX je TO UITAK OCTasIo y HaJJIEXKHOCTH

Howitio ce kunecke opyscare cHaie
jow Hanase y iipouecy pedopmu
u MogepHusayuje, UCUPABHOCI
ceUx 068UX peuderva Tilex he ce
goKasaiiu Ha gesny, anu HUKo He
MOdce HeTUpailu 6e/IUKU 3HAYA]
ipomena Koje cy ce oguipane y 060m
gomery, jacHo ykasyjyhu ceum
nocmaiipavuma ga ce OCHOBHU
iocao unpopmainuzayuje HOAK-a
CYWTHUHCKU OKOHYAO.

Pakernux cuara miamu PatHor Basgyxo-
w1oBcTBa. OHO IITO HaM je MIAK [T03Ha-
THje jecTe Jia je PaTHO Ba3gyXonnoBcTBO
MPeIyCTIIO CBEMIUPCKM aBUOH ,,IlleH-
nyHr” Ha pa3Boj u Kopuirhewe CCII-y,
OZHOCHO OBOM OJI€TbeIbY, AMI CY PAKeT-
Ha ofrdpaHa 1 offdpaHa 13 CBeMupa UIaK
ocTajie Iof, KoMaHzioM PaTHor Basgyxo-
IUIOBCTBA.

CAJBEP U EJIEKTPOHCKO
PATOBAHE

Onemere MpeXXHIX CUCTEMa IIPEY3eno
je OTOBOPHOCT fia Ha CTPATEeLIKOM HI-
BOY opraHusyje oaHsuBHO u fedaH-

3VBHO cajdep U eleKTPOHCKO paToBa-
b€, MaJia IOCTOje MHANLIVjE Ja M HEKU
npyru genosu HOAK-a (Opcek 3a ko-
MyHMKanyje u nHpopmanyje mwm Ox-
CeK 32 MpeKe U eIeKTPOHUKY 3[pyKe-
HOT 1ITada, KOjui BEPOBATHO PYKOBO-
Zie cajdep U eIeKTPOHCKOM OAOpaHOM),
Kao "1 DUBVJITHO MI/IHI/ICTapCTBO Ap>KaB-
He §e30eJHOCTY MCTO TAKO KOHTPOJIUITY
HeKe cerMeHTe cajdep ¥ e/IeKTPOHCKIX
omneparyja. Ocum Tora, OMeTame carte-
murckux curnana u I'TIC cucrema, kao n
XaKepCKM Hallaiy IPOTUB HENIpHjaTeb-
CKMX CBEMUPCKMX MHCTaNIalyja, HajBe-
poBaTHMje ce cajia Haja3e y HaJIeXKHO-
ctn Ofierberba MPeXXHIX CHCTEMa, a He
Onerperba KOCMUYKIX CUCTEMA, IIITO I0-
HeKJIe JJOBOIM [0 IpeK/anama QyHK-
].II/[ja, a/IN NTIaK HE TO/IMKO APaCcTUYIHOL.
Victo Taxo, 0BO ofie/bere BepOBaTHO je
3a/Iy>KEHO 1 32 ICUXOJIOIIKO VI O/IUTIY-
KO paToBame, yK/bydyjyhu 1 cipoBobe-
e TAKBUX OIlepanyja y ogHocy Ha Taj-
BaH, KOjIMa je HeKajia pykoBoguio Opie-
/belbe 32 Be3e paHuje [llaBHe monmnTuy-
Ke yIpaBe, Maja je Moryhe na ce caga
CCII Bu1Ie KOHLEHTPUILLY HA KOHKPET-
He nHGoOpManyje BOjHOT KapaKTepa, a
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Mambe UX MHTEPECY)Y IUCTO MOMUTIY-
ke MH}opManyje WM HOIUTHYKA IPO-
maraHyja.

Y cywrrunn, CCII urpajy rmaBnHy
YJIOTy y CTBapamy CUCTeMa LieHTpan-
30BAaHOT yIIPaB/batba, IPUMEHE I Pa3BO-
ja nHGOPMALMOHNX TEXHOIOTHja y CITy-
U ycnemHor uspobhema 3Apy>KeHNX
orepariuja 1 OCTBapuBama ,Hpopma-
LVIOHEe NIPEBJIACTI , &I UCTOBPEMEHO
OHe Majy 1 3aJiaTaK KaTa/In3aTopa KBa-
JINTATVIBHUX ITPOMEHA Y HAYMHY paTOBa-
wa HOAK-a. Kako je To jesHOM HaBeo
jeflaH yIIegHU KMHECKM BOjHY KOMEH-
TaTOP, LIEHTPA/IHN 3aJaTaK OBUX CHAra
y dymyhum ,,uHpOpMaTN3OBaHUM pa-
toBuma” duhe odesdehuBame Henpe-
KUHYTOT ,,MIHPOPMAIMOHOT JIaHLa” Of
»IIOUeTHOT 0daBelllTaBamba, n3Bubharma
U paHOT yII030paBama, IIPEKOo IPEeHOCa,
odpape u gucTpudynyje nHpopmanyja,
fa du ce Mo n3dMjamy HelpujaTe/bCTa-
Ba IIOCBETHWIE U ITpodieMuMa HaBobe-
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1ba, POLEHE YCIEITHOCTY IPBYX yAapa,
ycMepaBama pyror yaapa utp.”
IIpema TOMe, OCHOBHE 3amaTKe
CClII-a, konMMKO maHacC O HbUMa 3HaMO,
MO>KE€MO TIOJIETIUTH y IIeT KaTeropmja:
OpraHM30Bambe LIEHTPA/IN30BAHOT IIPH-
KyIUbaiba, 0dpajie U yrnpaBjbare MH-
dbopmanujamMa; ocTBapuBame CTpare-
1IKe MHPOPMALMOHE IIOfIPIIKe KOMaH-
faMa OOpOeHNX 30HA; IIPOjeKTOBaIbe
odaHN3MBHUX NHPOPMALMOHNX Kalla-
LUTeTa; M3BODeme cTpareliike ofdpane
y KOCMUYKOM, Cajdep U eleKTPOHCKOM
IPOCTOPY; CTBapame YCIoBa 3a yclle-
IIHO U3BoDheme 3py)KeHNX omepaluja.

NMH®OPMALIMJA
— CTPATELLUKWU PECYPC

Y nexy pyky ocauBame CCII jecte fo-
HeKJIe Ha JIMHYj1, Beh nomao jereH-
HapHe, OllepaTHBHE NOKTPUHE KOjy je
jour panuje mpomoBucao renepan [lanr

Ogemerve Kocmuukux cucitiema
u Ogemerve mpexcHux cuciiema,
Koju 3aceSHo genyjy, gok cam
winad cHaia uipa oilepainiueHy
y7noty koopgunattiopa usmehy
CBUX 08UX genosa.

BannjeH, T3B. Ma/b yduile, OZHOCHO
CTBapama crenyuduyHe BpCTe HAOPY-
ama Koje 01 Y KJbyYHOM MOMEHTY MO-
IJI0 SUTY yIIOTPEd/beHO IPOTHB HEeIPH-
jaTe/beBe UCTAKHYTe ClTade Tauke, 4uMe
du ce cTBOpUIIA aCHMeTPIYHA IPEFHOCT
3a KMHeCKe Opy»KaHe cHare, 0e3 003u-
pa Ha TPEeHYTHU OHOC CHara Ha doju-
IITY ¥ IOTOM IIPEOKPEHY/Ia YnTaBa dop-
deHa curyanuja. CHare 3a CTpaTelIKy
noxpiky ou y dynyhuocru saucra Mo-
I7I€ a ONUIPAjy jeNHY TaKBY NPECYAHY
YJIOTY, 33j€lHO Ca paKeTHUM CHaraMa u
ToMe cTYHO. CXO[{HO TOMe, I10 MUIIIJbe-
by KMHECKMX BOJHUX T€OpeTUYapa, UH-
(dhopMaloHe onepanyje yIIaBHOM MO-

pajy dutn odaH3MBHE 110 CBOM Kapak-
Tepy, MOpajy OCTBapUTH CBOj Hajeehn
edekar y moyeTHnM ¢aszaMa Opy>kaHoOT
KOH(QJIMKTA, a TAKBA jeHA IOCTUTHYTA
KBa/IUTATUBHA IIPEHOCT IIOTOM OMOTY-
hapa fa ce HaJoKHa/ie CBY HEOCTALIN I
HPOIYCTH Y JOMEHY OfHOCa CHara, I10-
TpedHOr BpeMeHa 3a u3Boheme TakBUX
ollepalyja WU BeIM4uHe IPOCTOpa Ha
KOMe ce OHe ofiB1jajy. MehyTum, no ku-
HECKVM CTPy4YIballMMa, YIIPABO je OBJIa-
faBame MH(POPMALVIOHNM IIPOCTOPOM
nocrasno kpy4 Oyayhe modepe, He camo
y pary Beh yecTo 1 y Mypy, IOIITO je MH-
(dbopManmja CTpaTEIIKN Pecypc, OCUTY-
paBajyhm tako cTadumHocT apxase u
mpyurrsa u ocyjehyjyhu moryhy nomm-
TUYKY U ICUXOJIOIIKY CyOBep3UBHY fie-
JIaTHOCT.

Kao miTo ce mMorno BupeTu, ymp-
KOC JjoCTa IITYypUM MHPOpMalyjama,
ounrnenHo je ga crapamwe CCII san-
CTa IpefCcTaB/ba KBAMTATVBHYU VICKO-
paK KMHEeCKUX OPY)XaHUX CHara y ofi-
HOCY Ha fipyre Bofehe apMuje cBeTa, Ifie
cy dopOeHu KanmanuTeTH y ZOMEHY Haj-
HaIlpefHMjUX MHPOPMALVOHUX TEXHO-
JIOTMja cajja CMELITEHN IO, jeAVIHCTBE-
HMM KPOBOM, IITO HUje CIy4aj ca py-
IMM KOHKYPEHTHUMa, YMMe Ce, He CaMo
rapaHryje epUKacHOCT BUXOBe IpIMe-
He, Beh 11 YBpCTa OIepaTUBHA UHTErpa-
1uja, BoheHa MHOBaTUBHUM IIPUHIIN-
IIOM ,,CTpaTellIKe MOfIPIIKE’, Ca JPYTUM
xbydHuM genosuma HOAK-a y jenny
(YHKUVOHAIHY CUCTEMCKY Lie/IUHY He-
OIIXOMIHY 3a YCIIEIIHO u3Bobheme 3upy-
JKEHVIX OIlepalyja y ,,JOKaTHUM uH}op-
MAaTM30BaHUM PAaTOBMMA .

ITomiTo ce KMHeCKe Opy>KaHe CHare
jolI Hajase y mpoluecy pedopMu 1 Mo-
IepHM3anyje, UCIIPAaBHOCT CBUX OBMX
pelersa Tek he ce Jokasary Ha ey, anm
HIJIKO He MO>Ke HeI'MPaTy BeIVMIKI 3Ha4aj
IPOMEHa Koje Cy ce OfUrpajie y OBOM Ji0-
MeHY, jacHO yKa3yjyhu cBuM nmocMaTpa-
4yMa Ja ce OCHOBHM IT0cao MHpopMa-
tusanyje HOAK-a cymutuHckn oKoH-
4yao. CBakako, cBe WITO ce Oyfie fea-
BaJIO Ha IJIAHY YCIIELTHOT OLIePaTUBHOT,
HEePCOHAIHOT U TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja
CCII-a y MHOro 4eMy Ipepcrabbahe
JIAKMYC TeCT fla/beT HaIlpeTKa KMHEeCKUX
OpY>KaHMX CHara Ha BhUXOBOM ITyTY Ka
CBETCKOM BpXY.|
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