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Mporpam TpaHCnapeHTHOCT, 04rOBOPHOCT U UHTErPUTET Y CEKTOPY oabpaHe n 6e3beaHocTH

U3IPAAHA
MHTEIPUTETA:

NMPOLECU N YTULLAIN
CPBUJA







NMPEATOBOP

Amb6acapgopa Tpacusynoc Tepu Cramatonsioca

3a ny6aukauujy HATO lMporpama 3a usrpagby MHTErpuTeTa
“NMpouecu u yTuuaju y usrpaaru uuterpureta - Cp6umja”

Ha Camnty HATO-a y Bency, wedosn apykaBa v B1aaa joul jeIHoOM Cy NOTBPANAN
[a je ATNaHTCKM caBe3 3ajeaHuLa BpeaHoCTM nocseheHa HaveMmMa aeMokpatuje,
JbYACKMX MpaBa 1 BNajaBKHe npasa. To obyxBaTa LUMBUIHY U IEMOKPATCKY KOHTPOY
Haz, OpYy»KaHWM CHarama koje 06e36ehyjy edukacHy 6e36eHOCT, a MopecKnM
00BE3HMLMMA MPY»Kajy CTBAapHY BPeaHOCT.

[lp>kaBe ce y cyouaBajy € n3a3oBKMa y cnposohersy pedopMm 1 jadakby
NHCTUTYLIMOHA/IHKIX 1 ONepaTMBHMX KanaumuTeTa Koju he nm omoryhntu aa cagnanajy
1M3330Be Y CBETY Koju je MehycobHo// cBe noBe3aHwuju. 3ajeqHo ca CBOjUM
napTHEPMMa, CaBE3HULM Cy M3rpaduav KoonepaTueHy 6e36eaHOCT Koja
Ce 3aCHMBa Ha BN1afaBMHM NpaBa W 3ajeiHNYKO] BM3MjK 6e30eaHOCTN.

HATO lMporpam 3a n3rpaamy nHTerputeTa (bM) nocTao je jeaaH oa, HajAeN0TBOPHUjUX MHCTPYMeHaTa
HATO-a Koju noMayke caBe3HULMMA 1 NapTHeEpPUMA Yy NpoLecy pehopmincara 6e36eaHOCHNX MHCTUTYLMja
1 pa3BMjarba KanauuTeTa y 406a TellKMX GUHAHCU]CKMX orpaHmdersa. [1porpam je nokpeHyT 2007. roamnHe
yHyTap EBpoaT/iaHTCKor caseTa 3a naptHepcTso (EANMLL), y okBMpYy AKLIMOHOT naaHa napTHepCTBa 3a
n3rpadrby MHCTUTYUMja ogbpate (MAM-AB) 1 nomMayke napTHepuMa Y pasBojy edUKACHUX M AEMOKPATCKM
OArOBOPHMX MHCTUTYUMja oabpaHe. Ha Camuty y Bency jow jeaHoMm je noTepheHo na je nsrpagrsa
NHTErpUTETA K/bydHa KOMMOHeHTa VHuUMjaT1BE 32 U3rpadrby ogbpamberix kanaumteTa (ALEN).

Op, camor noyeTka, HATO [Mporpam 3a n3rpairsy MHTerputeTa 61o je ycpeacpeheH Ha 13pay npakTUdHMX
anaTKM Kako Bu ce ApykaBe Noapykase y jadakby MHTErpuTeTa, TPAHCMAaPEHTHOCTY M OArOBOPHOCTM 1
CMarbMBakby pU3nKa of, kopynuuje. Kpos amjanor, pa3Meny McKycTaBa 1 obpasoBarse 1 00yKy, 0Baj [1porpam
[p>KaBama npy»ka MexaHu3me 1 kanauuTeTe Koju he nm oMoryhiuti aa ceoje oabpambere 1 6e36eaHoCHe
MHCTUTYLM]E YHMHE oL ePUKACHWUM 1 PALMOHANHUUM.

Javarbe nobpe ynpase 1 yuspLUhmBarbe 0OArOBOPHOCTU MPeACTaB/bajy LW/b KOjU 3aXTEBA KOHTUHYMPaHe 1
[yropoyHe Hanope. Y ToM noriefy, n3rpafba MHTerputeTa noaynvpe pedopmMe oabpaHe jadajyhu Hirxosy
edUKACHOCT U OAPXKMBOCT. VICTOBpEMEHO je Lumper oncera, byayhu aa noapasymMesa n nobyhrearse 1
OfPXKaBarbe NPOMEHe MeHTAIMTETA W OpraHM3aLMoHe KynType y on6pamMbeHUM MHCTUTYLMjaMa.

Kao nokpeTadka cHara npomera, HATO [porpam 3a nsrpaary MHTErpUTETa MPYXKa CTPATELLIKN
NPUCTYN U3rpaarbW MHTErpUTETA KPO3 MPUMEHY A0Ka3aHWX BPEAHOCTM, HOPMM 1M Havena Kao u

KPO3 MAEHTUOUKOBaHE AOOPUX MPaKCK 1 MOANTIKA KOje Pa3ndmTe 3eM/be NpUMerbyjy Kako bu
MUHMMa/IM30BaseE PU3NK Of KOPYNUMje y CEKTOPY oabpaHe. Tako 0Baj Nporpam NpoMoBMLIE AMjaanor
n3mehy ApykaBa - Kako caBe3HyKa, Tako M MapTHepa - Y L/by pa3MeHe MCKycTaBa M TpaHchepa 3Harba.

HATO lNporpam 3a n3rpafry MHTerpuTeTa Takohe cTBapa CMHePrujy namehy HaumoHa HOr ynpaB/batba
pebopmMamMa oabpaHe 1 MehyHapoHe capadme Yy LUn/by NpoMoBKcarba A06pe npakce. [NoanTnyka Bosba

Ha HaLMOHA/THOM MJ1aHy O, K/byYHe je BayKHOCTM 3a MOKpeTarbe 1 ofpykaBarbe pehopMu y3 oCarbarbe Ha
PaCcroNoXKMBE MHCTPYMEHTE 1 METOAON0IM]Y KOjU Cy M3paheHn Ha MehyHapoaHOM HIMBOY, Kao LLUTO je TO
CAyYaj ¢ YNUTHMKOM 0 camonpolienn 1 [pouecom cTpyyHe npoueHe HATO-a. CxoaHO ToMe, CHaxKHa BM3Mja
1 jacHa CTpaTeruja of K/by4He Cy BayKHOCTM 3a CNpoBoherbe NpenopyKka 1 NpuopuTETa Ha HALLMOHATHOM
HMBOY.

XTeo 6ux Aa noxBauM UCTpajHe Harnope Koje MuHKcTapcTBo oabpaHe Cpbuje 1 HeHO PYKOBOACTBO Y/1axKy
Yy jadarbe MHTerpuTeTa, TPaHCMapeHTHOCT 1 OArOBOPHOCTM CBOr oJbpaMbeHor 1 6e36eAHOCHOr ceKkTopa.
Cpbuja je on 2012. roamnHe akTUBHNU kopucHMK HATO [Nporpama 3a 13rpafrby MHTerpuTeTa U CMCTEMAaTCKM
CMPOBOAM pa3IM4yKTe eTane NpoLeca U3rpai-be MHTErpUTETA, LWTO je 10Be0 A0 ycBajakba [11aHa
MHTerpuTeTa MnHucTapcTea oabpaHe 1 OpyrkaHkx cHara Cpbuje 3a 2015. roamHy. Takohe bu1x »xeneo aa
noxsannm Cpbujy 360r 3Ha4ajHOr A0MPUHOCA KOju je Aana oBoM [lporpamMy nofenvslLum CBOja MCKYCTBa ca
ApyrM 3eMsbaMa Koje yuecTsyjy y HATO [porpamy 3a m3rpagrsy MAeHTUTETA.

Bepyjem na he oBa ny6avkaumja AONPUHETH jadakby 3ajeAHMLE M3rpaarbe MHTerpuTeTa 3acHOBaHe Ha
HalWM 3ajeIHNYKMM BPEeAHOCTMMA.

Ambacaoopa Tpacusynoc Tepu Cmamamonnoca







NMPUNOI

NPEANIOI TEKCTA NYBJIMKALMJE
+N3rPAAHA UHTEFTPUTETA: MPOLLECU N YTULIAJU - CPBUNJA®

YBOOHA PEY

MUHUCTap oa6paHe Bpatucnas Mwwuh

l/IMam nocebHO 3310BO/bCTBO [a OBOM MPUNKOM YKayxKeM Aa je Yy MUHUCTapCTBY
onbpaHe 1 Bojcup Cpbuje MHTEH3MBMPaAH NPOLEC M3rpadrbe MHTerpuTeTa

3a CMatkberbe PU3MKa 0Ll KOPYLMIE, KOjW 3HAYajHO JOMPUHOCK CMPOBONHeHyyY
pedopmMe cucTemMa oabpaHe.

Y npeTtxoaHoM nepuoay y Penybavum Cpbujm je y NoTAyHOCTM YCNOCTaB/beH
HOPMaTMBHO-MPaBHM OKBMP KOjM Ce OJHOCU Ha M3rpaftby UHTErpuTeTa

N CMakberbe pU3nKa o4, Kopynumje. Vimajyhn y Buay onpeaesberse
Penybnnke Cpbuje aa npuMersyje BMCOKe CTaHaapae y 60pbuv npoTms
Kopynuuje, MuHncTapcTBo oabpaHe 1 Bojcka Cpbuje, y okBUpY M3rpairbe
NHTErpuTeTa akTMBHO capahyjy ca ApyrnM ApXKaBHUM C1UCTEMUMA Y
Penybanuy Cpbuju, Kao 1 ca UMBUIHOM APYLLITBOM.

HajBasKHMjW LW/bEBM M3rpadbe uHTerputeTa y MnHUCTapcTBy onbpaHe

1 Bojcum Cpbuje cy A0CTM3arbe MakCMMa He 3allT1Te nojemnHaua, npoLeca 1 opranHmsatiyje o, Moryhmx
OMacHOCTM Koje BoAe 3/10ynoTpebama pasiv CTULIAHa JIMYHE KOPUCTU. Y BE3N Ca TUM, MOCEBHO Cy BaXKHN
npaBu/IHa U palpoHanHa ynotpeba pecypca noBeperyvix Ha kopuiherse MuHucTapcTy onbpaqe 1 Bojcum
Cpbuije.

Y MunucTapctsy oabpaHe 1 Bojcup Cpbuje npucTyn narpadrm MHTErPUTETA je MPEBEHTVBHOI KapakTepa, a
npemMa cybjekTnma 3a Koje je yTBpheHo KOpPYyNTMBHO MoHaLLaHe NpUMetbyjy ce penpecusHe Mepe, LWTO jey
CK/1afly ca NOMTUKOM ,HyATE ToNepaHLpje Ha NojaBe KopymnumMje 1 OpraHnM30BaHOr KprMUHana“

Y KOHTEKCTY M3rpafre UHTerputeTa y MuHncTapcTsy oaopare n Bojcum Cpbuje Hajehn 6poj akTUBHOCTH
je peann3oBaH y 06/1acTMa yrnpae/barba JbyACKMM PeCYpPCMMa, HabaBKkaMa, Npoaaje 1 ynpas/barba BULLKOM
MMOBWHE, KOHTPO/1E GUMHaHCK]a, Ka0 Y MeAMLMHCKE NMOZPLLIKE U aAMUHUCTPaLIM]e.

MprMeHa Mepa M aKTMBHOCTM Ca LIM/bEM M3TPadrbe MHTErpuTeTa 3aro4deTa je M3pagom TpUHaecT n1aHoBa
MHTErpuTeTa Y MHCTUTYUMjaMa MuHKCcTapcTBa oabpaHe 1 Bojcke Cpbuije, a 0byxBaTuia je naeHTudukaumjy

HajoCEeT/bMBMjMX MPOLIECA Ca acreKTa Kopyrumje.

MNonazehn oa noTpebe Aa n3rpatba MHTerputeTa byae ceeobyxsaTHa, MMHMCTapCcTBO ofbpaHe 1 Bojcka
Cpbuje noapykasajy MHMLMjaTIBE U NPOJEKTE KOj Ce Y TOM KOHTEKCTY peannsyjy Ha MehyHapOoaHOM HI1BOY.
CxoZ1HO TOME, HapoynTO je 3HadvajHo yuelhe y HATO nporpamy 3a nsrpajirby MHTErpUTETA Y OKBMPY KOjer cy
MuHncTapcTeo oabpaHe n Bojcka Cpbuje 3ajeaHo ca HATO ekcnepTCKMM TUMOM 3a M3rpaarsy MHTerpuTeTa,
Kao 1 ca APYrMM [PXKABHUM MHCTUTYLIMaMa, M3paamam AokyMeHT CaMonpoLeHa o U3rpafrsi MHTerpuTeTa
1 CMakbMBakby prUsMKa oA kopynuuje y Penybanum Cpbujn n3 HaanexxHoct MuHmMcTapcTea oaopaHe u
Bojcke Cpbuje.

3axsasbyjyhr HATO nporpamy 3a 13rpaftby MHTerputeTa, kao 1 MNpunaroherom HATO nporpamy 3a
n3rpaikby MHTerpuTeTa y jyromctodHoj EBponu, MunmcTapcTso onbpaHe n Bojcka Cpbuje npucTynnam cy
Haj3HauajHWjUM MehyHapoAHUM MHCTUTYLMjaMa Ymja je AenaTHOCT 6opba NpoTMB KOPyMUuje 1 U3rpaiHba
NHTErPUTETA, LUTO je Y 3Ha4ajHO] MEPW MOMOIJI0 MO3ULIMOHMPakbY Y PEMMOHY 1 CBETY.

MNoceeheHn AocTU3akbY Lba Aa ByaeMo edUKaCHMN 1 ePEKTUBHM|M KPO3 NOTAYHY MPUMEHY Mepa
n3rpagrse MHTErpuTeTa U bopbe NPOTMB KOpynLMje, yBepeH cMo Aa heMo Ha Hajbos/bu HauMH JONPUHETM
noseharby 6e36eaHocTH Penybanke Cpbuje, pervoHa jyromctodHe EBpone, kao 1 ga yydewhem npunaaHmnka
MuHncTapcTBa oabpare 1 Bojcke Cpbuje y 13rpadrbi 1 04yBakby MMpa Y CBETY MOXEMO J1a MOMOrHEMO
6e36eIHOCHO YrPOXKEHUM ApPXKaBaMa.

Bpamucnas lawuh
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NMPOIPAM 3A U3rPAAHY UHTETPUTETA: MNPEIMNEL

Mporpam 3a u3rpafrby HTerputeTa (BI) je nporpam mnsrpagrse kanauputeTa nog, sohctsom HATO koju
Npy»Ka NpakTUYHe MexaHM3Me KojuMa ce ApyKaBamMa NoMayke Aa nojayajy CBOj MHTErpUTET, TPaHCNapeTHOCT
1 OAFOBOPHOCT W Aa CMakbe PU3MK Of Kopyruumje y cekTopy oabpaHe 1 6e36eaHOCTM.

3rpanrba nHTerpuTeTa nocnetuyje 1o6py npakcy, npoLece 1 METO0N0MMje 1 ipyKaBama Jaje oarosapajyhy
NOAPLLUKY Kako 61 yBehane 4eN0TBOPHOCT CBOjMX MHCTUTYUMja oa0paHe 1 6e36eaHOCTM.

CaBeT eBpoaT/IaHTCKOI NapTHEPCTBA MOKPEHYO je oBaj Nporpam y Hoeembpy 2007. y oKBMPY AKLMOHON
n/aHa NapTHepPCTBa 3a U3rpadrby MHCTUTYLUMja oabpare (MATM-A/B) Kojum ce napTHeprMa nomake aa
pa3Bujy edekTnBHE 1 edrKacHe MHCTUTYLM]Ee oabpaHe Mo LUMBUAHOM M AEMOKPATCKOM KOHTPO/IOM.

Ha Camuty y Yukary (2012.), wedosn npykaga v Bafa 3emasba dnanuua HATO, y3esLun y 063up Hanpeaax
Y M3rpadrbn UHTErpuTeTa 1 NoTpeby fa ce passuje CTYKTYpUCaHMjU NMPUCTYM, YCNOCTaBUE CY U3rpadby
MHTerpuTeTa Kao jeaHy oa HATO ancumnanHa u yceojuae niaH obpasosarba 1 06yKe y 061aCcTN U3rpagme
NHTErpUTETA.

Kapa cy y aeuembpy 2013. MUHUCTPK MHOCTpaHKx nocaoa HATO yTBpAMAN Aa NOAPLLKA NapTHePMMA,
a NMoTeHLM]a/THO U He-NapTHepKMa, Y U3rpaarbi KanauuTeTa y CeKTopy oJ0paHe NpeacTas/ba jefaH o,
K/bYYHNX LIM/bEBA, M3rpajiba MHTErpnTeTa 13ABojeHa je Kao MHCTPYMEHT KOju MPOMOBULLIE IEMOKPATCKE
BPEAHOCTM M JbyACKa NMpasa, AOMPUHOCK OMNLITOj 6e36eHOCTY U CTaBUHOCTI 1 MOMayKe y Pas3Bojy Uam
jadarby MHTeponepabuaHOCTY.

Ha Camuty y Bency (2014.), jow jeaHoM je noTepheHo Aa je U3rpairba MHTerpuTeTa KibydHa KOMMIoOHEHTa
NHuumjaTuBe 3a M3rpadrby ogbpambermx kanaumteta (ALEN).

Mporpam 3a M3rpaarby MHTerpuTeTa Takohe noapykasa uMnaeMeHTaumjy Pesonyumje CaseTa 6e36eqHOCTU
YjearurbeHnx Haumja 1325 “>KeHe, Mup v cTabUAHOCT” 1 YHOCKH POAHY NMEPCMEKTUBY Y CBOjY METOA0/IOMM]Y
1 MpaKTUYHe anaTke.

V13rpafHba MHTerpuTeTa NpunaroheHa je kako 61 3a4080/bMNa JoMahe noTpebe 1 3axTese. [Nokpehe ce Ha
OCHOBY MHAMBMAYAHMX 3aXTeBa, a ydellhe y nporpamy je 406pOBO/bHO.

Mporpam je gocTynaH 3em/bamMa YnaHuama HATO, EBpoaTaaHTCKOr NapTHePCKor caBeTa, MeanTepaHcKor
Aunjanora, Victambycke nHMLmMjaTMBe 3a capadrby M [lapTHepa LMpoM CBeTa. 3axTeBe ApYyrnx Ap>KaBa
CaBe3HMLIM pa3MaTpajy of, C/lyyaja [0 Cay4aja.

TpeHyTHO je 17 ap»kaBa y npoLiecy nonyksaBakba YNMTHMKA 3a camMonpoLieHy (noves o debpyapa 2015.):
ABranucTaH, buslua JyrocnoseHcka Peny6anka Makenorujal, BocHa 1 XepuierosmHa, byrapcka, LipHa
lopa, [py3uja, XpeaTcka, Jepmenuja, Kupricka Peny6avika, Konymbuja, JleToHnja, Mahapcka, Penybanka
Monpnasuja, Hopeeluka, Cpbuja, Nosbeka 1 YkpajuHa.

MHCTPYMEHTU 3A U3TPAAHY UHTETPUTETA

MporpaM 3a M3rpafrby MHTerpuTeTa ycpeacpeher je Ha passujarbe NPakTUYHKMX MHCTPYMeHaTa Kojiuma ce

apykaBama NoMaxke y jadakby MHTErpUTETA, TPAHCNAPETHOCTM M OAIrOBOPHOCTM 1 CMakbMBakby PU3MKa Of,
Kopynuuje y cekTopy ofbpaHe 1 6e3beaHocTn. Mehy TUM MHCTpYMeHTHUMa Cy:

o CamMonpoLieHa U3rpabe MHTerpuTeTa n MNpouec cTpyyHe npoLeHe;
o [IpunaroheHn nporpamu;
o AKTMBHOCTM 00yKe 11 06pa30Barba;

o [lybnukaupje.

YINMUTHUK 3A CAMOIPOLEHY U3ITPAOHE NUHTETPUTETA U
NMPOLIEC CTPYYHE NPOLLEHE

YnUTHuK
[Mporpam 3a nsrpafmy MHTErpuTeTa 00yxBaTa HM3 MHCTPYMEHaTa Koju Cy

Ha pacnonarakby Ap»kaBama Kako 6u NpoLeHWae CONCTBEHN PU3NK O/, ‘
Kopynuumje 1 nojadane obpy ynpa.y. Y4ecTByje ce Ha J0OPOBO/bHO]
OCHOBMW, @ MOAPLLKA M3rPafrbk MHTErpUTETA je npuaaroheHa kako 6u ce
3a40BOsbMAE JoMahe NOTpebe 1 3axTeBN.

CTpyyHa
npoueHa

0 CTPY4HOj
npoleHn
1 Typcka npusHaje Penybirky MakefoHW]y Mo, HeHUM YCTaBHUM MMEHOM.



YNUTHUK 3a CaMONpPOLLEHY U3rpajHe UHTerpuTeTa:

VicnyrbaBarbe YNUTHMKA 38 CaMOMPOLLEHY MPBU je KopaK Y TOM npoLecy. 3emM/be Koje ce oA 1yde Ha ydellhe y
N3rpajikby HTErpuTeTa MOry Zia ra cnyHe Ha 0OPOBO/bHOj OCHOBW. TO je AMjarHOCTUYKM MHCTPYMEHT KOju,
HaKOH MomMyHbaBakba, ApyKaBama daje npecek noctojehux npougeaypa v npakcy. basm ce nutarbuma Tekyhe
MOC/I0BHE MpakKce y CekTopy ofbpaHe 1 6e3beaHocTn. To, n3mehy ocTanor, obyxeaTa:

e [1eMOKpaTCKy KOHTPOAY U y4ellhe;

o [lomahe 3aKOHOAABCTBO M MOIUTKKY Yy 06/1acT 6opbe NPOTUB KOpyMUMjE;

e Ocobsbe - eTUYKM KOAEKC, MOSINTUKY, OOYKY U ANCUUMINHY;

o [11aHMpatse 1 byLieTMpakse;

o Onepauuje;

e Habaske;

o Capajirby C NpYBpeaHMM APYLUTBMMa oabpambeHe MHAYCTpuWje 1 cHabaeBadmma.

Nako je YNUTHMK 3a CaMOMnpoLIEHY M3rpabe MHTErpuTeTa HaMereH NPEBACX0AHO MUHMUCTPUMA oabpaHe,
HEKe APXKaBe Cy ra MCKOPUCTWE M 3a ApYyra MUHUCTapPCTBa Y CEKTOPY ofbpaHe 1 6e36eaHOCTM.

MonyrseH YNUTHMK 3a CaMOMpPOLLEHY M3rpadbe nHTerpuTeTa npocaehyje ce MehyHapoaHom ocobsby HATO
KOje je HaJ/IeXXHO 3a CrpoBohere CTpyYHe NpoLieHe 1 KOHCYATaumje yHyTap 3emMasba. EkcnepTcku Tvm
HATO 3a cTpy4Hy npoleHy He aenv MHdopmaupmje ¢ Tpehmm cTpaHama. CBe akTUBHOCTM M MPEnopyKe, Kao 1

cacTaB TMMa 3a CTPY4HY MPOLIEHY, ycarallagajy ce y KOOpAMHALMjI Ca 3eM/bOM.

CrpyyHa NpoLeHa 1 KOHCYNTauMje YHyTap 3eM/be:

MonyrbeH YNUTHMK 3a CaMOMNPOLLEHY M3rpaibe MHTErpUTETa pa3MaTpa Ce Y 3eM/biM 3ajeIHO ca
npeacTaBHMUMMa BRage. Linsb cTpydHe npoleHe je aa ce 60/be pa3yme Tekyha cuTyaumja, Aa ce pa3meHe
MULL/bEHA O Haj60/bMM MpakcaMa 1 0 NMPaKTUYHKMM KopaLlyMa 3a jadakbe TpaHCNapeHTHOCTM, OArOBOPHOCTM
W MHTErpuTeTa y cekTopy ofbpaHe 1 6e36eaHOCTU.

Ceaka CcTpy4Ha npoLeHa npuaarohasa ce KOHKpeTHOj ApykaBu. CHaXKHO ce npenopydyje fa ce YNuTHUK
3a CaMonMpoLeHy ¥ CTpyYHe npoLeHe n3pahyjy y3 AONPUHOCE NOCAAHUKA Y NMapJaMeHTy v MPeACTaBHMKA

LUMBWMAHOI APYLITBA, OAHOCHO HEBAAMHMX OpraHn3aumja, Medmnja N akaAeMCKMX yCTaHOBa.

MsBewTaj 0 CTpy4HOj NpoueHn:

Y UzBeluTajy o cTpy4HOj NPOL,EeHU, KOjM Ce CaunHbaBa Ha OCHOBY MOMyHEHOr YMUTHKMKA 33 CaMOMpoLeHy
n3rpazikbe MHTErpuUTETa M KOHCYTauMja y NpecToHmLama, yTephyjy ce nobpe npakce 1 nsHoce npernopyke
Mepa Koje Tpeba npeayseTu. b je aa ce apykaBamMa NOMOIHe Aa cadmHe AKLMOHM MaH 3a M3rpasrby
NHTErpuTeTa 1 Aa KOpUCTe nocTojehe MexaHu3Me 3a M3rpairby MHTerputeTa U apyre HATO mexaHu3me.

Y Haueny, M3BeLuTaj 0 CTPYYHO] NPOLEH NOKpWBa cneaehe Tpy obnacTu:

3anaxamba 3anaxama o
Mpenopyke

Mepa

0 Ao6poj obnacTtuma Koje
npakcu Tpe6a noborbwaTtun

AKLMWOHM NNaH:

MonyHWBLM YNUTHMK 32 CaMOMPOLIEHY M OKOHYaBLLM [poLiec CTpyYHe NpoueHe, MHOre ApykaBe npucTynajy
M3paay HaLMOHaHOM akLUMOHOr MaHa. Y Toj a3, ApykaBama ce npernopy4yje Aay NoTnyHOCTU MCKOPUCTE
HATO pecypce 1 napTHepcke MHCTpyMeHTe. [lpykaBe ce NoACTUYY 1 Ha Kopullhere ekcrepTurse
opraHmMsaumja UMBWIHOM APYLITBA KOje MOCTOje YHYTap 3eM/be M perMoHa. TakaB NpucTyn A0NPUHOCHK
NPOMOBHMCatby TPaHCMAapPEHTHOCTW 1 rpaherby oKaNHWX KanaupMTeTa.

Y Mepu vy K0ojoj je To Moryhe, Nporpam 3a 1arpamby MHTerpuTeTa MHTErpuLLIEe ce 1 ycknahyje ¢ HauMoHa HUM
npouecrma kao U ¢ HATO napTHepCKUM MexaHn3M1Ma, yYKbydyjyhin VIHanBuayanHm nporpam 3a
NapTHEPCTBO W capajirby, AKLUMOHM N1aH 3a 41aHCTBO, VIHAMBUAYaHE NapTHEPCKE akLUMOHE MlaHoBe,
[Mpouec napTHepCKoOr NaaHMparsa 1 peBrsnje, a 3a ABraHMcTaH TpajHo NapTHepCTBO. To 0byxBaTta U
NOeHTUGKUKOBarbe MOrYRHOCTM NOBE3MBAHLa C APYrM NMporpammma Koju ¢y y Toky, nonyT lNporpama 3a
npodecnoHanHm pas3eoj 3a [pysujy 1 YKpajuHy.

3emM/be MOry a 3aTpayke NOAPLUKY Y 1M3rpaarsu MHTerputeTa 6e3 obasese aa npehy Ha cnepehy dasy.
HYiTaB NpoLec MoXKe BUTK KaKo jeJHOKPaTHE TaKo U LIMKAMYHE NpUpoae.




NPUNATOBEHU NPOIrPAMU

Y cknony u3rpafre MHTErpuTeTa, CadrbeHa Cy [iBa npunaroheHa nporpama y LUm/by 3a40B0/baBatba
KOHKPETHMX NnoTpeba 1 3axTeBa 3aMHTepecoBaHWxX 3eMasba: [1punaroheH nporpam 3a usrpaarby MHTerpuTeTa
3a JyroucTouHy EBpony - noa okpusbeM [Npolieca capaarbe MUH1UCTapa oabpaHe 3eMasba JyromcTouHe
Espone (CEAM) u MprnaroheH nporpam 3a U3rpagrby MHTErPUTETA U CMatbMBaHLE PU3KKa 04, Kopynuuje y
ABraHMCTAHCKUM HALMOHAIHUM CHarama 6e36enHocTu (AHCO).

OBPA3OBAHE N OBYKA

ObpazoBarbe 1 06yKa K/byUHM Cy 3a MOCTM3arbe 1 OAPXKMBOCT MPOMEHA, Ko U 3a OCTBapMBarbe 1yropOYHNX
no6pobuTn. OpraHnsyjy ce Kypcesn aa b1 ce ApykaBamMa MNpy»kunaa noMoh 1 obyka y 1n3rpagrsm KanaumreTa
1 jadarby MHCTUTYLMjA Y AyXY KoonepaTueHe 6e36eaHOCTU.

LLInpok amjanasoH npuaaroheHmnx 06pasoBHUX akTUBHOCTM MOyKe OMTI o MOMONK NojeAnHIM 3emMsbamMa.
OHe, n3mehy octanor, 06yxeaTtajy 60paBak, OH1ajH 1 MOOU/IHE KypceBe, NepuoamyiHe akTUBHOCTU U
aKTMBHOCTW OpraHK30BaHe Mo 3axTeBy Kako 61 ce 3aA40BosbiuIe MocebHe noTpebe, 06yKy y paHoOM
pacnopehuBarby 1 NpodecnoHaHoM pas3eojy, ‘TpeHnparbe TpeHepa’. OHe cy HaMerbeHe 0Cob/bY Yy CEeKTopy
onbpaHe 1 6e36eAHOCTH (LMBUIHOM M BOJHOM) 1 MOTY Ce OApyKaBaTK Ha Pa3IMYMTUM je3numma. Hekm of,
KypceBa y AMPEKTHO] cy opraHmsaumjn HATO, Aok apyre opraH1syjy uMnaeMeHTaumoHn naptHepy HATO
nporpama 3a nsrpafi-by MHTerpuTeTa.

Y cknaay ca 3agauyMa Koje je noctasmo CeBepHOaTIaHTCKI CaBeT, paj je ycpeacpeheH Ha CTPYKTypucaH

1N OAP>KVB NPUCTIN 06pa3oBarby 1 0byUM. [naH obpasoBarba M 0byKe y 061aCTU U3rpaarbe MHTErpuTeTa,
Koju ce caumtbara y capadrsi ca HATO BojHMM BnacTnma, a ogobpasa ra CeBepHOAT/1aHTCKN caBeT, baBu ce
nuTarbnma Tekyhux n npeactojehmux HATO onepaumja, Kao U UMBUIHNX W BOjHMX Harnopa Koju Ce y1axky Kako
Ou ce AONpUHENo A06POj yNpaBn y cekTopy oabpaHe 1 6e36eaHOCTI.

Panehu y capaarsm ca CaBe3HMYKOM KOMaHZ0M 3a TpaHchopmaumjy, MehyHapoaHo ocobse HATO
obpahyje 3axTeBe Be3aHe 3a 06pa3oBarbe 1M 00yKy Yy 061aCTV M3rpaibe UHTErpuTeTa, OAHOCHO yTBPhYyje
KOje CMOCOBHOCTM 1 BeLUTMHE Tpeba pa3BUTI KPO3 aKTMBHOCTKM 0bpa3oBarka 1 0byKe. LleHTap 3a jadarse
nHTerpuTeTay cektopy oaopare (LLMAC, Hopsellka) cny>ku kao [aBHO 04e/berbe 3a HaCTaBHM Mporpam
Ny HAOJIEXKHOCTM MY je [la MPeTouM onepaTuBHe 3axTeBe Y L/beBe 06pa3oBatba 1 00yKe yTBPhHyjyhin Temy,
nporpam, Moy u/unmv Kypc.

NMYBJIMKALUNIE

Krbura “VI3rpasiba MHTErpUTETA M CMakbMBaE KOPYMLUMje Y CEKTOPY 0A0paHe:
360pHMK HajO0/BUX NPaKCK” M3HOCK CTPATELLKM MPUCTYN CMakb1Baksy py3MKa
oA, kopynuuje. Krbnra ce ycpeacpehyje Ha NpakTUuHy CTpaHy 13paae 1
cnposohersa Nporpama m3rpaire UHTerpuTeTa y oabpanu, yammajyhu y o63unp

KYNTYPOJIOLLKE CNeundrUiHOCTM 046paMbeHx opraHmn3aLmja. Building Integrity.
« . ) . and Reducing Corruption
Y “MI3rpagrbu HTerpuTeTa y crcTeMy ofopaHe: YKpajuHcKa CTyamnja ciy4qaja in Defence

[aTW CY KOHaYHW pe3yaTaTh jeaHor nporpamMa narpairbe MHTerpuTeTa y o6mky
CTpaTeLLKOr AOKYMEHTa ca MPakTUYHUM NperopykamMa yYKpajuHCKoj Baam o
Ha4 HMMa Ha Koje MOXKe J1a cy30uje pusmK of, Kopynuuje,

A Compendium of Best Practices

HATO 1 uMnaemMeHTaUMHM NapTHePK Nopes, OBUX PeoBHO 00jaBsbyjy 1
aMcTpubynpajy 1 apyre nybavkaumje.

VIHTepHeT cTpaHuua 3a nsrpaarby nHterputeTa (https:/verity.hg.nato.int/ 4'; (“;TN’
Buildingintegrity ) caapskun nHdopMaLmje 0 NporpamMy 13rpairse UHTerpuTeTa, ‘
nocnearsnm porahajuma n ogrosapajyhim ny6amkaumjamMa, Kao v 3ajeiHnLy

ekcrneparTa.

AKTEPU

HATO oco6me

®uHaHcHjcku
AONPUHOCU
Myn ekcneparta us obnactu
M3rpagte MHTerpuTeTa

NmMnnemMeHTaLUOHU
napTHepu BU




HATO OCObJbE

MehyHapoaHo ocobsbe HATO mn3pahyje nporpam 3a msrpagrsy MHTErpuUTETa U PYKOBOAM MPOrPaMom.
LinenaHo ocobmwe HATO TecHo capahyje ca HATO BojHMM BRacTnMa, ykby4yjyhi BojHo ocobme HATO kao
1 TpaHchopmalmjy 3ajeqHMYKe KOMaHAe, 3ajeAHVYKY KOMaHy 3a onepaupje U NoT4nHeHe komMaHae. OHK ce
peaoBHO cacTajy y OKBMPY pafiHe rpyne Kojy npeasoan MehyHapoaHo ocobsbe HATO.

UMIMNIEMEHTALUMWOHU NAPTHEPU Y U3TPAAHAU
UHTEMPUTETA

V3rpaarby MHTErpuTeTa NnoapykaBa Mpexa MMnaeMeHTaLUMOoHWX NMapTHepa 13 ApyKaBa YWiaHnua 1 He-4iaH1ua
HATO, upBuAHOr ApyLwTBa U Apyrix MehyHapoaHWx opraHm3aumja npy»xajyhy ctpydHe caseTe, npupehyjyhn
norahaje 1 cnpoBoiehn UCTpaXkMBarba 1 aHaInse.

o Kanuenapuja YH 3a nutarba gpore 1 kpumiHana (YHO/L)

o LleHTap 3a jauarbe nHTerpuTeTa y cektopy oabpare (LIVAC, Hopseluka)

o VIHCTUTYT 3a ynpassbarbe ogbpamberm pecypcmuma (APMI, CAL)

o EYITOJ1, Mucuja y ABraHncTany

o YKeHeBCKM LeHTap 3a AeMOKPATCKY KOHTPO/Y opyykaHmx cHara (OUA®, L sajuapcka)
o YKeHeBckM LieHTap 3a 6e36eaHocHM nonuTuky (ITLCH, LLsajuapcka)

o MyHKCTapcTBO 0abpaHe byrapcke

o MUHMUCTapCTBO 00paHe Hopeellke

o HATO wkona O6epamepray (HCO, Hemauka)

o [lomMopcKa LWKoa 3a noctauniomcke ctyamje (HMNC, CAL)

* HopsgelliKa areHLmja 3a jaBHy ynpasy 1 Baagy

o [13M ueHTap 3a 06yKy 3a ynpasy 1 pykoBoherse (YjeanrseHo KpasbeBcTBo)

o Typckn LleHTap 3a 06yky M3l (Typcka)

o LleHTap 3a 06yky 3a onepaupje noaptuke mmpy (MCOTL, BocHa 1 XepuerosuHa)
o LlIBencku Konel 3a HapoHy oabpaHy

e [Nosesba TpancnapeHcn nHtepHelHen YK (TU, YjieanreHo KpasbeBcTBo)

MehyHapoaHo ocobsbe HATO Takohe TecHo capahyje ca OpraHn3saumjom 3a 6e36eHOCT M capaarby Y
Esponu (OEBC), AsnjckoM GaHkoM 3a pa3eoj (AL, kaHuenapuja y Kabyny) n CeeTckom 6aHKoM (kaHUenapuja
y Kabyny). To je y cknay ¢ NpUCTYNoM 13rpasitbe MHTerpuTeTa Ymjm je Uw/b a ce CTBOpU [0AaTHa
BPEAHOCT M NPY>KM AOMPUHOC Kako 61 ce yNoThyHWAM Hanopun Apyrx akTepa, a nocebHo OHMX Koju pade y
TeaTpy onepauyja.

MY EKCIMNEPATA U3 OBJIACTU U3IPAAHKE UAEHTUTETA

M3rpaarby MHTEerpuTeTa noapykaea rpyna excnepata 3a Ty 061act (CME) 13 HaUMOHAIHMX LIMBUAHMX
MUHMUCTapCTaBa M MMHWUCTApCTaBa y CekTopy oabpaHe, MehyHapoaHMX opraHM3aumja v LMBUIHOT APYLUTBA.
Tu ekcnepTu Aajy CaBeTe M MMajy aKTUBHY Y/10TY Y M3paam M CNpoBohersy CBIX acnekaTa nporpama
n3rpaarbe naeHTUTeTa. EKCnepTi ce nosmeajy no NoTpedu 1 1nrpajy 3HavajHy yI1ory y uspaam CTpydHmx
npoLeHa, crnpoBohery 06pasoBarba 1 06yKe y 061aCcT N3rpaaHe UHTErPUTETA, Kao U 1M34aBarby Opollypa 1
NOKYMEHTOBakbY A00Ope npakce.
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OABAOLN PUUHAHCUICKOT AOMNMPUHOCA

[porpam 3a 13rpafrby MHTErpuTeTa NoApyKaea ce Kpo3 A06poBosbHe AonpurHoce [ToBepuaaykomM

doHAay KojuMm ynpassba MehyHapoaHo ocobsbe HATO, a Boae ra benrwja, byrapcka, Hopseluka, [Nosbeka,
LLIajuapcka 1 YjeamrseHo KpasbeBcTgo. [donpuHocu [NoBepunaydkoM GoHay 3a U3rpagmby naeHT1TeTa
KOpMCTe ce 3a M3rpafrby KanaumMTeTa MMHUCTapCTaBa M CMaTpajy ce 3BaHnM4HOM nomohn 3a pas3Boj (cxoaHo
Havenmma OEBC-a).

®duHaHcnjcke gonpuHoce aajy: AycTpuja, benrnja, byrapcka, Yewka Peny6anka, ®uHcka, Vicnana, Vpcka,
JlnTBaHwvja, Xonanamja, Hopeellka, [Nosbeka, CjeanrseHe Amepndke [pykase, Cnoadka, LLBajuapcka,
YieanmeHo KpasbeBCTBO.

Mopep Tora, U3rpajrba MHTErpuTeETa MNOAPIKABa Ce 1 NyTeM JOMPUHOCA Y HATYpU Koje Aajy CaBe3HULM U
napTHepw.

LlepemoHuja noTnncmearba (2013.): MpeacTtasHULUM Boaehmx
3eMasba U 3aMeHNK reHepasiHor cekpeTtapa HATO




i
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ASSISTANT SECRETARY (GENERAL FOR POLITICAL AFFAIRS AND SECURITY PoLICY
LE SECRETAIRE GENERAL ADJOINT POUR LES AFFAIRES POLITIQUES ET LA POLITIQUE DE SECURITE

Ynpasa 3a NoTUTM4YKa NTarka 1 6e3beaHocHy noantmky (MACH) (2012)0898
Aeliembap 2012.

MowToBaHM MUHUCTPE,

3a70BO/BCTBO MU je Aa Bam noaHecem VI3BellTaj 0 CTPY4YHO] NPOLIEHM M3rpaike NAEHTUTETA KOjU je
nperneaaH 1 yceojeH y Ballem npucycTBy TOKOM KOHCYATalMja oapyKaHnx y beorpaay 2. Hopembpa 2012.

Y nMe ekcnepTcKor TMa Koju npeasoan AMbacanop BaH XopH, »keamnm aa Bam ofam nprsHarse 3a
Batwuy nnyny noapuiky Mporpamy 3a U3rpajirby MHTErpuTeTa, Kao 1 3a OTBOPEHOCT KOjy je 1Mcnosbuio Balle
MuHncTapcTBo. KoHcynTauuyje oap>kaHe y beorpaay 4o6po ¢y NpUnpemMuan Ballm eKCnepTn y NpecToHULM
n Mucmjy npu HATO.

Brno mMn je 3a40B0O/BCTBO M Aa ca3HaM 3a Baluy oanyky Aa VI3BelTaj o CTPYYHO] MpoLeHM
n3rpafi-be MAeHTUTETa NOCTaBUTE Ha MHTEPHET cTpaHnue MuHucTapcTea oabpare. To je jow jeaaH npumep
noceeherocTn Cpbuje A06p0Oj NpakcK KojoM ce ynyhyje cHaxkHa nopyka aApykaeama [Npoleca M1MHKUCTapa
onbpaHe JyronctouHe Espone (CELM) aa nojavajy MHTErpUTET 1 OATOBOPHOCT Y CEKTOPY oAbpaHe n
6e36eaHOCTN.

>KesbHo miYeKyjeM [0/1a3aK Ballux 3BaHMYHIMKA Ha npeacTojehe nokpeTarse [MprnaroheHor
nporpama 3a nsrpagmsy nHTerpmTeTa y JyronctouHoj EBponu koje he ce ogpykati y ceamwity HATO 13. 1 14.
neuembpa 2012.

TuM 3a m3rpaarsy uHTerputeTa npu ceanTy HATO ocTaje Bam Ha pacnonararsy. Paayjemo ce
HacCTaBky capajirbe ca Bama 1 3BaHMUHMLIMMa Balle 3em/be.

VckpeHo Baw,

ol Loeae gpfnon,

[npk bpeHrentan
AmMbacagopa

FHberosoj ExkcueneHumjm

focnoamHy Mupocnasy JoBaHosuhy
MoMOhHMKY MUHICTPa 33 NOANTIMKY oabpaHe
Penybanka Cpbuja



CPBUJA - CAMOIPOLIEHA -
WU3rPALHA WHTETPUTETA 3A CMARERE
PU3NKA O KOPYNUWJIE'Y PENYBJTULIN
CPBAIM

(M3 HAOLNEXXKHOCTU MUHUCTAPCTBA
OLI6PAHE)

U3BELLITA)
EKCMEPTCKOI TUMA
HATO

beorpan, 02. Hoeembap 2012, roanHe
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CPBUJA - CAMOINPOLEHA U3IPAAHE
MHTErPUTETAU3BELLTAJ EKCMNMEPTCKOI TUMA

MPEFNEA,

1. Mpouec CamonpoLieHe 13rpajHe MHTerpuTeTa je Ae0 NPaKTUYHOr MHCTPYMEHTa KOjU je pasBujeH y
oKBUMPY [1porpama mnarpagre MHTerpuTeTa. YNMTHUK 33 CAMONPOLLEHY M3rpadHbe MHTerpuTeTa 0b6e3behyje
ApykaBaMa yBKUA, Yy akTyesiHe CTPYKTYpe M npakce. EkcnepTcka aHanmsa nsrpaibe MHTErpuTeTa noMarxke
3eM/baMa Aa noTBpAe nodpydja Aobpe npakce, Kao 1 oHe 061aCTK Koje MOy 3axTeBaTu [a/be Harnope.

2. Y cknafly ca BnaavHoM noApLukom Nporpamy nsrpasrbe nHTerputeTa y okeupy Capajirbe
MuHncTapa oabpaHe jyronctodHe EBpone, MuHucTap oabparHe Cpbuje je 1n3pa3no 3aMHTEPECOBaAHOCT Aa ce
m3ppLn CamonpoueHa. OHa je aocTaB/beHa HATO-y no kpaja mapta 2012.

3. Oprosop Penybnnke Cpbuje 3a caMONPOLEHY M3TrPafHe MHTErpuTeTa je 610 TeMesbaH 1 NPYXKMO
je cywTuHeke nHdopmaumje 13 sehiHe obnactu. [NocBeheHoCT Kojy je MoKa3as1o HajBuLLE PYKOBOACTBO

1 3BaHMYHMLM MO Ha cacTaHUuMMa eKcnepTcke KoMucuje nokasyje nocsehenocT Cpbuje pedopmama m
NPOMOBWCakby MHTErpuTeTa, TPaHCNapeHTHOCTM 1M OAroBOpHOCTM Y okeupy MO.

4. Opbop 3a oabpaHy 1 yHyTpallke nocnose HapoaHe ckynwtuHe Penybavke Cpbuje HarnacuKo je
na cy Hoea Bnaga v HapoaHa ckynuwTrHa cHaxkHo nocseheHe 6opbu npoTre kopynumje. OBa peLueHocT ce
Takohe BUAW 1Y UMEHOBaHY MUHMUCTPa Ofi0paHe 3a BAaZIMHOM KOOpAMHATOPa 3a 60pby MpOTUB Kopymnuuje.

5. Ogaj n3BelTaj ce GoKyCHpa Ha EKCNEPTCKO] aHaNM3u YIUTHMKA 3a CAMOMNPOLEHY M3rpajbe
NHTerpuTeTa Koju je nonyHuno MO Penybnvke Cpbuje. OncexkHu cacTaHLUM 1 Pa3roBopu cy BoheHn namehy
25.127.jyHa n 17. 1 20. centembpa 2012, kao 1 02.11.2012. rogmnHe™.

6. MuHMCTapCcTBO oAbpaHe je oueHnno Aa cy caeaeha nogpydja Hajnoa10XHMja Kopynumjm: Habaska,
MeAMUMHCKa NOAPLIKA 1 aIMUHUCTpaLimja, PErPyTOBakbE, HaKHaJE Koje Cce O/IHOCe Ha MyTHE TPOLLKOBE,
CTaHOBakbe, parbaBatbe y 60pbeHM AejCTBUMA W yNpaB/bakbe 00jeKTMMa 1 pecypcmma.

7. HaupoHanHa ctpateruja 3a 60pby NpoTuB Kopynuuje? je Ha cHa3n, a MO cnpoBoAM MHTEPHM M1aH
6opbe NpoTKB Kopynuuje/M3rpaarbe MHTerpuTeTa Tako LWTOo je 13 NoTuYMHeHNX OpraHM3auUmjcKnX LearHa
nobunno 3apaTak 4a pasBuje CcBoje HesasucHe naaHose A0 1. AeuemMbpa 2012. HaupoHanHa cTpaternja Tpeba
Na ce pasBuje y akUMOoHM MaaH Koju he omMoryhiuTi cnctemaTtcko cnposoherse. HATO nporpam nomMohn y
N3rpaarsu MHTErpuUTeTa je Ha pacronaramby, ako je noTpebHo.

8. Varnena na cy y Cpbumjn Ha cHa3un npaBHe 1 Apyre npoueaype y Be3n ca 6opboM NpoTme Kopynumje

Koje 06e36ehyjy MHCTPYMEHTe 1 MexaHmn3Me 3a cnposoherbe noanTrke®. IMeHoBarbe MUHMCTPa oAbpaHe 3a
BN1aJIMHOI KOOpAmHaTopa 3a 6opby NpoTMB KOpYynLMje Mor10 b1 B1UTK MHAMKaLM]a pelleHocT Bnaae na ce
60pK MPOTMB KOPYMLMIE N KOHCOIMAOBAI0 BU MOMTUYKY NOAPLUKY.

9. AreHupja 3a 6opby NpoTrs Kopynuumje (AreHupmja), MHCTUTYUMja KOja M3BeLTaje NoAgHOCK HenocpeaHo
HapoaHoj ckyniTruHW?, NnpeaBoaAn ApsKaBHe aHTUKOpYNUmjcke Hanope. OHa je aHraxkoBaHa y HeKoIMKo
3HaYajHUX NMPEBEHTMBHIMX Mepa Koje ce cMaTpajy K/byYHUM U Yr1aBHOM A06POAOLLIMM Of, CTPaHe 3ajeAHuLE.
MehyTuMm, AreHupja joLl YBEK HIMje KaapOoBCKM NMOMyHeHa A0 AOrOBOPEHON HMBOA, TakKo [a je TPEHYTHO
HenonyrseHo 37 o yKynHo 97 MecTa.

10. EkcnepTcku TUM je yTBPAMO Aa He MOCTOjM NaHCKa 00yKa y pa3Bujarby aHTMKOPYMLMjCKE CBECTH 3a
UMBWUIHM UM BOjHM cacTaB. [ToTeHUMjaHX PU3KK 0f, CYCPETA Ca KOPYMLIMjOM TOKOM 1M3BOherba onepauuja
ce nocebHO He HarnallaBa TOKOM 00yKe npe pacnopehuBatba. [TocebHO je MCTakHYTO Ja He MOoCTOoj1 HMKaKBa
0byKa 3a JbyACTBO aHra)kKoBaHO Mo YroBopy Koje b1 y HekoM Byayhem neproy Mor1o GUTK aHrayKOBaHO Kao
noapLika jeamHnuama Bojcke Cpbuje. HaBeaeHe MHbopMaLmje cy BUAbUBE Y YUHEHMLIM A3 je TIOrUCTMKa
jeamnHunua Bojcke Cpbuje pacnopeheHnx y MHOCTpaHCTBY yrpaheHa y MynTUHaAUMOHAAHM TOTUCTUYKM OKBUP,
Te Aa HaBeeHe jeVHNLE HMCY OArOBOPHE 3a He3aBMCHe HabaBKe.

11. EKcnepTcKkM TUM je MCTakao HeKOIMKO NpuMepa Jobpe npakce 1 0B NPUMEPK CYy HarlalleHn y
AeTasbHUM Haasuma U KoMeHTapu1ma.

12. EkcnepTcku TUM Hyam cnenehe onwiTe nperopyke 3a pasMaTtparbe oA cTpaHe Cpbuje:

a. Excneptckm Tum HATO-a je npenopy4ro aa Cpbuja pasMoTpu MMEHOBaHE BAAMHON 3BaHUYHMKA
paam KoopAyrHaumje cnpoBoherba ,HaumoHanHe cTpaTernje 3a 60pby NpPoTUB Kopynuumje* 1
obe3behnBarba GoKycHe Tauke 3a pa3Boj AkuUmoHor naHa y okenpy MO. OBa npenopyka je
CnpoBeeHa 1 cafallifbe akTUBHOCTM Tpeba fa ce KOHLUEHTPULLY Ha MiaHMparse, CripoBoherse 1
Hafrnenarbe edbexata cTpaTeruja 1 NaaHoBa Koju Cy Ha CHasu.

1 Buam AHexc 1

2 http:/www.rai-see.org/serbia/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=34&Itemid=54

3 AKT AreHuuje 3a 60pby NpoTMB KopynLuje, HeCny>k6eHn npesog, Mucnje OEBC-a y Cpbuju, aonyrseH y HoBeMbpy 2008, www.osce.org/
serbia/82789

4 www.acas.rs/



b. AkupoHKM nnaH Tpeba fa KopUCTY NPENOPYKE 13 OBOT M3BELLITAja Y UMby jadarba
TpaHCMapeHTHOCTU, OArOBOPHOCTM 1 MHTerpuTeTa. [lasbe ce npenopyyyje Aa ce nocse oTnpuanke
6 Mecely CnpoBohersa 1M3paam n3BeLlTaj 0 HaNpPeTKy paan Aasbe Anckycuje ca CeKTopoM 3a
NoAUTMYKA NKUTakba W NoAnTUKY 6e36eaHocT HATO-a (NATO IS/PASP)°.

C. YBECTM CUCTEMATCKY M CBEOOYXBATHY 0OYKY Y pa3Bujarby aHTUKOPYMLIMJCKE CBECTM 3a LENIOKYMHM
UMBUIHM 1 BOjHM cacTaB. [oACTULATY HajBULLIE PYKOBOACTBO @ OTBOPEHO NMPOMOBULLIE NpOrpaMme
3a M3rpajrby MHTErpuTeTa 1 noBeharbe TPaHCMAPEHTHOCTU M OrOBOPHOCTM.

d. PasmoTpuTn ycknahuearbe 3akoHa o BylleTy 1 3akoHa 0 jaBHMM HabaBKama ca Li/bem aa ce
MOCTUMHY Haj60/bI DUHAHCK]CKI ePeKTI®.

e. [arse paseujati 1 yHanpehueath cucTem [naHuparba, nporpammuparsa, GyLieTrmparsa 1 M3BpLLeHa
(M), yeenen 2008. rogmnHe.”

f. PasBUTM aHTUKOPYNUMCKM 06Pa3oBHM MOy Koju he ce cnpoBOAMTM Npe pa3mellTarkba HaMerbeH
CBMM jeJInHMLIaMa Koje ce pa3MeLLTajy 1 pa3MOoTPUTI CheLmjaIMCTUYKY 00yKy O HabaBKama 1
GUHAHCK]CKOM yMpaB/bakby HAMEHEH OHOM Jby/ACTBY KOje Ce Lasbe Y MHOCTPaHCTBO.

g. MossaTtn Cpbujy Aa caumHM n3seLlTaj o Npahetby cnpoBohersa y nponehe 2013.

h. YCTaHOBUTM NNLE 33 KOHTAKT MO NTakby M3rpajHe MHTerpuTeTa paam koHTakTa ca NATO IS/
PASP, a y unby kopuilhera HeroBrx nporpama m akTUBHOCTU.

i. MpenopyunT HapeaHy NoceTy paam CTuLarba YBIUA Y Hanpeaak.

j. TpennoxkuTu NocTaB/barbe OBOI M3BeLUTaja Ha Beb cajT MO.

AETAJbHU HANNTA3N U KOMEHTAPU

JAEMOKPATCKA KOHTPOJIA U AHTAXXOBAHE

13.  [lemokpaTcka koHTpona Bojcke Cpbuje je perynmcaHa YctasoM Penybanke Cpbuje. 3akoH 0 oabpaHm
yTBphyje na Mpencenruk Penybvke, y ckiady ca 3akoHoM, koMaHayje Bojckom Cpbuje n nmeHyje n
pa3pellaBa HavenHnka lfeHepaniTtaba Bojcke Cpbuje, y3 MulLsberse MuHMCTpa oabpaHe.

14. HapopHa ckyniwiTrHa MMa oBnalhersa Aa: oasyyyje o paTy U MUpY M Npor/allasa paTHO M BaHpeaHO
CTarbe, YCBaja OCHOBHE CTpaTerujcke JOKYMeHTe Yy 001acTi oabpaHe, I0HOCK 3aKOHe O paTudUKaumjm
MehyHapoaHWx cnopasyma y 061acTu ofbpaHe 1 BojHe caparbe, oasydyje o ynoTpebu Bojcke Cpbuje BaH
rpaHnua Penybnunke Cpbuje, ycBaja byleT 3a oabpaHy W Haarnena pan 6e3beaHoCHWx cay»kou. [Mopep Tora,
oA 2007. roamHe NocToju MHCTUTYUMja OMOyACMaHa Koju MoXKe [a NoAHOCK Npeasiore 3akoHa HapoaHoj
CKyNWTWHM 1 Bnaaw. HapoaHa ckynuwTuHa je yceojuna CTpaTternjy HauyoHanHe 6e3beaHoct n CTpaternjy
onbpare’ Penybnnke Cpbuje y oktobpy 2009. roamHe 1 TO Cy jaBHU JOKYMEHTN.

15. Opbop 3a oabpaHy 1 yHyTpallure nocaose HapoaHe ckynwiTyHe Penybavke Cpbuje nmMa Hi13
oBnahersa, anv Huje y NoTnyHOCTM NPUMEHMO CaB CBOJ YTULIA] Ha pelliaBarbe NTarba jadarba HE3aBUCHMX
opraHa nomohy ajiekBaTHMX pecypca’®.

16. TpeHyTHO, HegOCTaje UM UCKYCTBO 3a baB/berbe CBUM NPobeMMMa Ca KojuMa ce Cyo4aBajy m
yBOherbe CBUX 3axTeBaHMX NpomeHa'™.

17. Mpema Opbopy, TpaHCNapeHTHOCT ¥ cucTeMy oabpaHe Penybanke Cpbuje Hije Ha 3a40B0/baBajyhem
HMBOY. [1aBHe 061aCTH Koje 13a3kBajy 3a0pMHYTOCT CY jaBHE HabaBKe, TProBMHa HA0PYXKareM 1 BOJHOM
OMNpeMoM 1 Npogaja BULLIKA CPeACTaBa (HEKpEeTHMHA 1 onpeme). CMaTpa ce Aa Cy 3HadajHe HENPaBUAHOCTU Y
cknony MuHKWCTapcTBa oabpaHe, a He y [eHepantTaby U HeMy NOTYMHEHUM CACTaBMMA.

18. 3abpUHYTOCT je nspaxkeHa 3060r HeJloCTaTKa TPAHCMAPEHTHOCTM BIACHNLLTBA Had, MeanjnuMa.
JloroBopeHo je Aa je To HeLwlTo LWTo Tpeba Aa ce UcTpaskim®?,

> MehyHapoHu BojHM WTab/CeKTop 3a NOAUTUYKA NTakba U 6e36eHOCHY NONTUKY

¢ HasenieHa npenopyka Huje y Haf/1exkHoCT MuHKcTapcTBa oabpare.

7 Cuctem MMNBN yeeneH je y MO 1 BC 2008. roamHe, kaaa je n AoHeT Npsu [MpaBUAHKUK O NaaHmparby, NporpamMuparsy, 6yLeTparby 1
n3BpLIeky Yy MuHncTapctey onbpaHe v Bojcup Cpbuje. Hbume ce ypehyje nnaHnparse, nporpamuparse, OyleTmparse 1 n3spluere
naaHoBa 1 Nporpama u3 aenokpyra MmnuctapcTsa ogbpaHe v Bojcke Cpbuje. HakoH peanmsosaHe ontummsauumje cuctema MIMBEN
MUHUCTap ofbpaHe AoHeo je 2011. roanHe Mpasuanmk o MMBN y MO v BC.

8 http:/www.mod.gov.rs/eng/dokumenta/strategije/Strategija_nacionalne_bezbednosti_RS_eng.pdf

7 http:/www.mod.gov.rs/eng/dokumenta/strategije/Strategija_odbrane_RS_eng.pdf

10 HaBefieHu cTaB HMje y HaANeXKHOCTM MUHMCTapCTBa oabpaHe.

1 HaBefieHW CTaB Huje y HaJ/1eXKHOCT MUHUCTapCTBa ofbpaHe.

12 HaBefieHW CTaB HMje Y HaANeXKHOCTM MUHMCTapCTBa oabpaHe.

15



19. 3akoH 0 oa6paHK, 3akoH o Bojcum Cpbuje, 3akoH o ocHoBaMa ypehersa ciy»kbm 6e3beaHocTn
Peny6nnke Cpbuje 1 3akoH o BojHobesbeaHocHo] 1 BojHoobaBeLLTajHOj areHLmju ycMepaBsajy
dyHKUMOHMCarbe MO 1 opy»kaHmx cHara. [eHepanwTab Bojcke Cpbuje je vy cknony MuHMCTapcTBa oabpaHe
1 obaBe3aH je Aa obaB/ba CBOje AY>KHOCTM Y CKIady Ca 3aKOHOM 1 Nof, HaanexxHowhy [MpeaceaHvika mn
MuHNCTPpa opbpaHe.

20. 3a pa3anky of BehrHe 6e3begHocHNX areHumja EY, BojHobe3beaHocHa areHUumja, y Ckiamy ca
oapenbama 3akoHa 0 BojHobe36eHOCHO] areHLMU 1 BojHoOGaBeLLTajHO] areHLmji, OTKPMBA, NCTPaXxYje n
NOKYMeHTYje, u3mehy octanor, 1 kpusmdHa aena kopynuumje yHytap MO 1 BC 1y ToM Ln/by, nopes ocTasor,
MOXKe [1a MPUMEHbYje 1 CrelvjaiHe UCTPaXkKHe TEXHMKE Y CKiady ca oapenbdamMa 3akoHa O KpMBUHYHOM
nocTynKy. BojHoGe3benHocHa areHupja (BBEA) je nocebaH npaBHW eHTUTET 1 HEMOCPeHO M3BeLLTaBa
MUHIMCTPa oAbpaHe 0 UcTparama Koje cy y Toky'®.

21.  3akoH 0 BojHobe3benHocHOj areHumjv 1 BojHoobaselwTajHOj areHLmju oMoryhyje oBOj MHCTUTYLMK
APUCTYN y IMYHE Jocujee 1 cpoaHe nogaTke ykbydyjyhu n Tenedorcke 3anmce (4naHosm 12 n 13). MNpema
ofykama YctagHor cyna Cpbuje', enemeHTr oBmx YnaHosa kpule Yctas Cp6uje. Cyn je Hanoxmo na ce
aMaH/MaHM Ha 3aKOH CaymHe y CKAazly ca TMM. AMaHMaH Ha CaZlallibbl 3aKOH je Y Npunpemu.

22. Crpatermja komyHmkaupmje MO ce 3acHWBa Ha YcTapy Penybanke Cpbuje, 3aKOHY O jaBHOM
nHbopMMcarsy 1 3aKoHY 0 C10604HOM NPUCTYNY MHbOPMaLMjaMa of, jaBHOr 3Hadaja’®. MUHMCTapcTBO
onbpaHe 0baBeLlTaBa jaBHOCT O PEAOBHO O CBOjJMM aKTMBHOCTUMA M MOCTUIHYTUM pe3yNTaTnMa Ha
NHTEPHET cajTy MuHUCTapcTBa oabpaHe (y Haa exxHOCTY Ynpase 3a ojHoce ca jagHoluhy). bpojHe
CMepHMLE 1 AOKYMEHTN Koje je nspaamno MO notephyjy fAa NOCTojM akTUBaH NPOrpaM Koju ce 04HOCH
Ha jaBHO MHGOopMUcarbe. Meanjn y Cpbuju Nokasyjy 3HauyajHO MHTepecoBarbe 3a obpamMbeHa N1uTarba.
HaeeneHa ynpaBa MuHWcTapcTBa ofbpaHe Takohe NPoakTUBHO M3BELLTaBa O KOPYNUMjN U KPUMUHAAHM
aKTMBHOCTUMA.

23. VHcTuTyumja HesasmcHor OMbyacMara y Bnaam Penybnvke Cpbuje Ma yKynHO 67 pajiHuxX MecTa,
o[, Kojux Cy CBa rnonykseHa. 36or cse Beher 6poja HepelLeHx NpeamMeTa, NPOLEHEeHO je da je NnoTpebHo joL
30 nHcnekTopa®.

24, OMbyacMaH je MoOMeHYOo Ja ce 3HavajaH 6poj CyACKMX OAYKa Koje cy Yy Be3m ca oasykama MO joLu
yBek He cnposojie. OBO yK/bydyje OJ1yKe Koje ce 0AHOCe Ha CTaMbeHa NuTarba U nexH3nje.

25. VcTakHyTO je Aa MaHAaT ViHcnekTopaTa ofbpaHe He yK/by4yje UCTpary no niTary NpUTY»KO6u Koje ce
0HOCe Ha NpaBga BOjHVX 1uLa/3anocneHnx y MO. MehyTum, oH je npeanoxk1o aa ce, yMecTo [a Uay Ha cya,
MHoOre »kanbe Mory afMUHUCTPATUBHO pellaBaTh oA, cTpaHe MO.

26.  3abpuHYTOCT je M3paykeHa Yy BE3W Ca 3aKOHCKUM M aAMUHUCTPATUBHMM apaHyKMaH1Ma y norieay
6e36eAHOCHNX NpoBepa W KnacKburKaLmje JoKyMeHaTa Koju Cy TPEHYTHO NOTMYHO HeaaekBaTHW. OBO
OCTaB/ba CUCTEM OTBOPEH 3a 3/10ynoTpebe 1 NpomssosbHe oasyke. OBK NPoBGaEMM CY UCTAKHYTU Y OCTa/ UM

ancKycujama.

27. Mpema MO, HeMa ocHOBe 3a 3a0PUHYTOCT Y BE3M Ca 3aKOHCKMM M aIMUHUCTPATUBHMM apaH>KMaHMa
y norneny 6e36eaHocHMx nposepa. Ob6nacT 6e3beAHOCHMX NPOBeEpPa je HopMaTMBHO ypeheHa 3a NpucTyn
TajHUM MofdaumMa CBMX cTeneHa KnacudumKalmje 3akoHoM 0 TajHOCTM NodaTaka, Kao 1 3a cee apyre 0b61acTw,
Kao LUTO Cy NPUJEM Y PafHWM OAHOC, Peryncarbe BojHe 06aBe3e M NocTaB/beHbe Ha AYXKHOCT PerymcaHn cy y
notnyHocTu [NpaBnaHMKoM 0 6e36egHOCHMM NpoBepama Anua Koje BpLin BBA.

28. MoBepeHuK 3a nHbopMaLmje o, jaBHOr 3Hadaja 1 3a 3aLUTUTY NoJaTaka o IMYHOCTU!Y je ayTOHOMHM
jaBHM OpraH, Koju BpLUM CBOja oBAaLLherba He3aBNCHO U Yuje HaaeXKHOCTU cy oapeheHe ynaHom 44, 3akoHa
0 3alUTUTM NoAaTaKa 0 IMYHOCTU'E, TToBEPEHNK NPEBACXOAHO MMa ABE [1aBHE 06/1aCTV OTOBOPHOCTM:
cnoboa NpucTyna nHbopMalmjama 1 3alTuTa AMYHUX nojataka. OBO MOKPMBa CBa MUHMCTAPCTBa
yr/by4yjyhin MO,

29. KaHuenapwja lNoBepeHnka mecewHo npumm oa 400 ao 500 3axTeBa; TpeHyTHO kx 3000 Yyeka aa byay
obpaheHn. TpeHyTHO je nonyrseHo camo 37 o4, 0406peHor 1 GUHaAHCHpaHOr KaapoBCKOr H1MBoa o4, 69 MecTa.
MehyTnMm, ynpkoc drHaHCKCKMM CpeACTBMMa Koja Cy Ha pacriosiarakby 3a perpyToBarse JoAaTHOr Kaapa

na 6u ce nocturao NaadoH oa 69 MecTa, HapoaHa ckynuwTuHa Huje obe3beamna NoroaaH KaHue apujckim
cvelwTaj. OBO je MCTakHYT 3axTeB Beh HEKOIMKO roAnHa. PerpyToBatse je TpeHyTHO 06yCTaB/bEHO CBE 0K
ce He 06e36eau afiekBaTaH cMellTaj?.

% http:/www.vba.mod.gov.rs/index.html

4 http:/www.ustavni.sud.rs/page/home/en-GB

5 http:/www.lexadin.nl/wlg/legis/nofr/eur/Ixweser.htm

16 HaBefeHu cTaB HWje Y HaaexkHOCTM MUHMCTapCTBa oabpaHe.
7 http:/www.poverenik.org.rs

18 http:/www.lexadin.nl/wlg/legis/nofr/eur/Ixweser.htm

1 HaBefieHW CTaB Huje Y HaA/IEXKHOCT MUHMCTapCTBa ofbpaHe.
20 HapeneHn CTaB HUje y HaANEXXHOCTU MUHUCTapcTBa oabpaHe



30. O36w/baH HeaoCTaTaK JbyACTBa, caMo 46% perpyToBaHux o4, 0406peHOr MakCMMyMa, MMa 3HadajaH
yTuuaj Ha cnposoherbe MaHAaTa. To 3a y3BpaT MOXKe UMaTK LWTeTaH ebekaT y CMUCTY MoBepeHsa Y
NHCTUTYLM]Y aav Takohe n y wnpy jasHy ynpasy?L

31. YTBpheHo je aa cy ABe rnasHe 061acTK 3a 3a0PUHYTOCT: MPBO, HEAOCTATaK 3aKOHCKM AedUHMCAHOr
cncTeMa KnacndurKkalvje JOKYMeHaTa, WTO 3a Y3BpaT J0BOAM [0 Apyre 061acTu 3a 3abpUHYTOCT, a TO je
NpoV3BO/bHO YCKpahmBarse MHbOPMaLMja oA, CTPaHe BAaAVHUX MHCTUTYLIM]E, KOje YKOIMKO CY MPaBU/IHO
KnacnoumkoBaHe mMory 6utu nywteHe. CynpoTHO OBOME, OBa CUTYaLlMja MOXe [NOBECTH [10 OAJ/1MBaH-A
NoOBEP/bUBMX MHBOPMALIM]AZ.

32. Bpoj nputy»k6u npotne MO je Mann. MehyTnm, oHe Koje Cy MOKpeHyTe OAHOCE Ce Ha MoBepsbMBa
NMTakba Kao LWTO Cy HabaBke 1 GUHAHCKJCKO YNpaB/batbe.

33. [NoBepeHuK je 13pa3mo 3abpUHYTOCT Yy BE3N Ca HeAOCTAaTKOM TPAHCMapeHTHOCTH Yy CUCTEMY BAACTU
Penybnnke Cpbuje. OBo je HarnaweHo otnywTareeM nsmehy 700 1 800 oa 2500 apykaBHUX Ty»KNaua

n cyanja 2009. n 2010. roamHe. PeyeHo je Aa HWje JaTo HMjeAHO 00pa3/ioxKeHe NojeaMHLMMa Be3aHO 3a
pasfiore HUXOBOr OTNYLLUTarba. 1o npujeMy NpuTy>KOK, CBE OTNYLUTEHE CyAMje cy Mopase Aa Oyay BpaheHe
Ha nocao. MehyTuM, OH cMaTpa a je 0Ba enu3oda HaHe a WTeTy npaBocyaHoM cnuctemy Penybanke Cpbuje
M 1MMa LUITETHO AEjCTBO Ha NMOBEPEHE jaBHOCTNS,

MPEMOPYKE

a. Pa3MoTpuTK pa3Boj CTpaTerujckor naaHa KoMyHvKalmje Ja v ce 06e36eann10 MHGopMmcarse
JaBHOCTM O HanpeTKy y HacTojarkMa MO aa cnpoeejie ,HalyoHanHy cTpaTerujy 3a 6opby NnpoTme
Kopynuuje”.

b. Y yaconucrma Koju 13nase Apa nyTa MeceyHo M Koju ce AUCTpubympajy CBUM jeamHuLamMa
1 UMBMAHOM Jby[CTBY Npenopy4yje ce Aa ce MPOMOBULLY NHTErPUTET, OAFOBOPHOCT U
TPaHCNAapEHTHOCT.

HAUNOHAJTHN AHTUKOPYTILUUNIJCKA 3BAKOHU U
NMOJINTUKA*

34. Cpbuija je paTndunrosana 6pojHe KoHeeHUMje YH-a n CaeTa EBpone 0 aHTUKOPYNLMjCKNM
NHCTPYMeHTMMA. [1oCToj oncer aHTUKOPYMNLMCKMX 3aKOHOAABHUX M MOIMTUYKMX CMEPHUMLIA Koje Cy
caapykaHe y HaumoHanHoj Ctpaterujmn 3a 60pby npotms kopynuuje. MocToju AKLUMOHK MaH 3a cnposoherbe
HauyonanHe CtpaTeruje 3a 6op6y npoTue Kopynumje n MemopaHayM o pasymeBarby namehy AreHumje

3a 6opby NpoTue Kopynuuje (AreHuuja) v Bnage Penybanke Cpbuje o capafrbi Y UCMyHsaBakby HMXOBKX
obagesa y okupy HaumoHanHe CtpaTeruje 3a bopby npoTtms kopynumje. OaroBopHoCcT Bnage npema
HapoaHO] CKYNWTMHM O OBOj TEMI HE MOXXE CE OLEHMBATI. Ta C1MTyalmja je MPBEHCTBEHO NocaeamLa
BMCOKOI CTeneHa 3aBUCHOCTM YiaHoBa HapoaHe cKynwTrHe O NMOIMTUYKIX MapTuja, AW TauHuje
napTMjcKor pyKoBOACTBa; MehyTiM, OCTBAPEH je HeKM HanpeJak y 0Boj 06,1acTu.

35. AreHupja je ayTOHOMHa Y OJHOCY Ha Bnaay v noaHOCK n3BellTaj AMPeKTHO HapoaHoj CKy W TUHNA.
l13BelwTaju ce yrnaBHoM nofHoce HapoHOj CKyMLWTNHM Npeko MUHUCTapCcTBa NpaBae Koje HEMa HMKaKBe
jypucamKupje Aa BpLUM NMPOMEHE WM Merba M3BeLLTaje HamMerseHe HapoaHo] CKYNWTUHM.

36. HacTojara Bnage y 60pbu npoTtue kopynumje npeasoam Arerumja. OHa je yCMepeHa Ha HEKOJIMKO
AHTUKOPYMLUMCKMX Mepa NMpeBeHLMje YK/byYyjyhr ynpaB/bare CUCTEMOM MpujaBe MMOBKHE, paspaay
M/71aHOBa MHTErpuUTeTa U 3aLUTUTY OHKX KOjU MPWjaB/byjy HE3AKOHMUTE aKTUBHOCTU.

37. MpBOBUTHO je 6uno npeasuheHo ga AreHumja nma o 150 pagHnx MecTa, aau oBaj 6poj je HakHaaHO
cMakbeH Ha 97, o dvera je 3anpaBo 75 NonyHeHo?.

38.  [la 6m ce nnua Koja jaBHO M3HeCy CyYajeBe Kopynumje 3aliTuTnaa, AreHupja Moxke Ja NoHyam
nomoh y ckiafly ca 3akoHOM 1 MOXKe Aa 3alTUTM aHOHUMHOCT TakBMX NojeamHalla. 3a caaa, 3aKOHCKM OKBUP
ce y NMOTNYyHOCTM He nNpuMetsyje. MehyTiMm, cTBapHa nojaBa nNpujaB/bMBakba HE3aKOHWUTOCTH je joLU yBeK

BPJ10 OrpaHM4eHa. TOKOM MpeTxoaHe ABe roavHe, AreHumja je permctpoBana camo 16 npujasa, o4, Kojux

je, n3rena, y Heko/IMKO ciy4ajeBa buio 310ynoTpebe weme 3alTUTE INLA Koja jJaBHO M3HECY C/lyvajeBe
Kopynuuje.

2! Hage/leHW CTaB HUje Y HaIEXXHOCTU MUHMCTapCcTBa of6paHe
22 HapeeHn CTaB HUje y Haa/1eXXHOCTN MuHncTapcTBa ogbpaqHe
2% Hage/leHW CTaB HUje Y HaAIEXXHOCTU MUHMCTapCcTBa of6paHe.
24 CtaBoBM 0/, 33. 10 42. yK/bydyjyhi 1 Npenopyke HUCY y HaaexHoCcTn MuHmncTapcTea oabpaqe. ViHGopMaumje cy ca cacTaHaka oj,
20.09.2012. roanHe.
2> IHdopMauwmje cy ca cacTaHaka og, 20.09.2012. roamHe. 17



39. PerncTpauyja 1 Bepndukaumja npujaBe o0 MMOBMHM APXKABHNX 3BaHMYHMKA CY [ABE O, HaBaXKHM]MX
HaANEXKHOCTU AreHumje. TpEHYTHM 3aKOHCKM OKBUP NMOAPasyMeBa jadarbe MHOMX PEEBAHTHUX oapeaada,
YKIbY4Yjyhu HaanexkHOCT AreHumje Aa BepuduKyje npujase 1 03HauM Kao npekpLlaj nponycT Aa ce npyske
nHdopmaumje 0 UMOBMHU. AreHLimja BOAM eNeKTPOHCKK percTap ca npujasama o MMoBMHK. YkynHo 20.000
NPYKaBHMX 3BaHMYHKKA MMa 06aBe3y Aa npujasn UMOoBKMHY. YkynHo 650 npujaBa je Bepud1KOBaHO TOKOM
2011. roamHe, a oko 2.000 y centembpy 2012. CKOpO CBaKKM HOBW BAaAMH C/IY>KOEHMK NUCMYHMO je OBy
obase3y nocne onuwTux n3bopa y Majy 2012. roanHe noaHollereM obpacua 3a npujaBy MMoBKHe. AreHuuja
je HarnacKaa BaXKHOCT MOCTOjakba jake CyAcKe NoApLUKe ¥ nobosbllaHe capadrbe ca PenybanukmM jaBHNM
TY>KUIALITBOM.

40. AreHuMja NpaTy HanmpeAak npoueaypa v noauTrKa 3a cnposoherbe cagatltbe CTpaTeryje 3a 6opoy
NpoTKB Kopynuuje Koja je yceojeHa 2005. roamHe. Hoea CTpateruja je npeaMeT AMcKycuje Ha H1BoY Bnaae.
Oproeapajyhe npaherbe edrKaCcHOCTY je TELLKO NMPOLIEHUTI, MM YaK MOXKaa 1M Hemoryhe 6e3 1o6po
Pa3BMjEHMX aKLMOHNX M1aHOBa Ha HMBOY MMHWCTAPCTBA Ha OCHOBY KOJUX CE& MOYKE MEPUTU YUMHAK.

41. AreHuMja je No3BaHa Aa NPOLIeHM HalpTe 3aKoHa Aa 61 ce 3a10BO/bUN 3aXTEBN UCMPABHOCTA U
pPenoBHOCTY.

42, AKUMje Npealy3eTe 40 cafa Y CMarberby p13mMKa o4 Kopynumje obyxsaTajy cneaehe: passujarbe
nnaHa MHTErpUTETa Y APXKABHUM OPraHMa, AOHOLLEHE Nponuca 0 aleKBaTHMM 3apafama, poTauujy amua
Ha 0CeT/bMBMM Mo3uLMjaMa, 0benodarbrBare GUHAHCK]CKMX M3BELLITAja 3a /LA Ha BMCOKMM No3MLvjama

N OHMX KOjM pajle Ha OCET/bUBMM MO3MLMjaMa, MOLLTOBAaHE NpaBiia 0 CyKoby MHTepeca, 0baBesy
npujaB/brBakba MOK/IOHA Koje Cy MPUMMAM GYHKUMOHEPYM 1 3aMOCAEHN Y [PXKaBHUM OpraHmnma y ToKy
MPOTOKOMIAPHWX aKTUBHOCTM, KAo 1 Apyre Mepe W akTUBHOCTM 3a eIMMUHMCarbe MOrYRHOCTU 3a KOpynuumjy.

CreneH peanusaLmje OBUX Mepa He MOXKe Ce TPEHYTHO MPOLEHUTH.

43. Bnaga nokyluasa Aa noamrHe cBecT, obpasyje jaBHO Miberbe W Npuaobuje HeroBy NoapLUKy 3a
cnposoherse cTpaTernje 3a 6opby NpoTrB Kopynuuje. [ocToje ABe jeanHMLE Y cacTaBy AreHuuje, of,

KOjMX je jefiHa OAroBOpHa 3a Npyrkare nHdopMaLmja, MakcMaHo M3Hocehr y JaBHOCT akTMBHOCTM Koje

ce cnposoge y 60pbu NpoTKB Kopynumje 1 ynosHasajyhi jaBHOCT ca npouedypama v Nnpornmcmnma Koju

cy poHeTw. [pyra jeamnuua je 3aay»keHa je Oaesbere 3a 00yKy 1 00pa3oBarse Koje paam y MHTEPHUM
OKBMPKMMa a1 1 ca CNOJbHbMM NapTHEPVMA, HMP. HEBMAAMHNM opranm3saLmjama. Beb cajT AreHupje 3a 6opby
NpoTKB Kopynuuje je J06p0 NOCTaB/beH, NPYy>Ka 0bu/be MHbOoPMaLIMja M PEAOBHO Ce axkypupa. TPeHYTHO Taj
Beb CajT HMje Ha EHITIECKOM, an Y TOKY je pajl Ha 3aBpLUaBarby NpeBoa.

MPEMOPYKE

a. AHanM3MpaTK CBE OpraHe Koju Cy TPEHYTHO YK/bYYEHW Y U3rpaarby Mepa uHTerputeTa u 1obpe
npakce 1 pa3aMoTPUTK MOFYRHOCTM 33 NOOO/bLUAHEe EPUKACHOCTU.

b. M3BpwuTuK npernen capaarse namehy AreHupmje 1 Penybamnykor jaBHor TyskmoLa y GyHKUMjK
onTuMmzaumje edpexkTnsHocT CTpaTeruje 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje.

AHTUKOPYTNUUNICKA NMOJIMTUKAY OABPAHU U
BE3BEAHOCTU

44, MUHNCTapCcTBO 0abpaHe je onpeaes/beHo Aa CNpoBeAe aHTUKOPYNUMjcKe Mepe 13 HaunoHaHe
cTpaternje, AHTUKOPYNUMJCKON aKLIMOHOT MaaHa n MemopaHyMa o pasymeBarsy. MUHUCTap oabpaHe U
Ha4enHuK feHepaniTaba cy, NPeko CBOr 0cobsba, M3paaman 1 ycnocTasnam Kozeke 4acTu npunaaHmka
Bojcke Cpbuije. 13Boa, N3 OBOI IOKYMEHTa Ce Ha/a3n Ha KapTuLM KOjy CBa BOjHa LA Mopajy Ja Hoce ca
coboMm.

45. Y MuHncTapcTBy oabpaHe je, Ha ocHOBY 3akoHa o AreHumjin 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje, 13
NHCTUTYUMja Y 0baBe3n fia M3pajie U AoHeCy ConcTBeHe nnaHose nHTerputeTa Ao 01. neuembpa 2012.
roamHe. Y okBupy MuUHMCTapCTBa 040paHe NOCTOjM Lie/IMHa KOja je OAroBOpHa 3a YHYTPallHy KOHTPOY M
pesur3njy. Of CyLUTUHCKE BaYKHOCTM je Aa OHM Oyay 0by4eHn Kako be buan y MoryhHocTi Aa Aajy caBeTe y
BE3M Ca TpaHCNapeHTHOLNyY, N03MBarbeM Ha OZIFTOBOPHOCT W UHTEMPUTETOM Y GDUHAHCU]CKOM CUCTEMY.

46. [MNocTojn 3Ha4ajaH OPOj NponK1ca 1 NO/IMTYIKA KOje Ce OHOCE Ha ETUYKO MOHaLLlaHe N UHTErPUTET 1
Koje ce MpuMetbyjy Ha NpunaaHnke MO, Kako Ha LMBMIE Tako U Ha BOjHa vua. VI3rneaa aa je nosHaBame
npaBwaa, Nponuca 1 NpoLeaypa y 3HaTHOj MePK MOMPaB/beEHO 0b6jaB/blBarbeM KoaeKca HYacTy U M3aBaremM
NHAOMBUAYATHMX KapTULA CBUAM NpunagHuLmMMa. ACNEKTOM jJaBHOI M3HOLLEHa C/1ydajeBa Kopynumje 1
3alUTUTE 3a OHe MOojeAMHLE KOj1 NpunjaBe CyMHblBE aKTUBHOCTM BaBe ce MPonncK cagpykaHn y AKTy AreHupje
3a 60pOy NPOTUB KOPYMLME?, Y KOjUMa Ce KayKe [1a APXKaBHN CY>KOEHUK UM JINLIE 3aMOC/EHO Y OpraHuMma
Penybnnke Cpbuje koje fobopHaMePHO Npujasn Moryhy KOpYMUMjy He MOXKe CHOCUTU LUTeTHe nocaeaunLe.

26 AKT AreHupje 3a 60pby NpoTuB kopynumje, Hecnyx6ern npesod Mucnje OEBC-a y Cpbuin, aonyrseH y Hoeembpy 2008, www.osce.org/
serbia/82789



47. Y UuW/by 3alTUTeE NINUA KOoja jaBHO M3HeCy Cy4dajeBe Kopynuuje, AreHumja Moyke Ja noHyam nomoh y
CK/1a[ly Ca 3aKOHOM 1 MOYKE [a 3aLlUTUTM aHOHMMHOCT TUX NojeArHaua. JTnua Koja jaBHO M3HeCY CyvajeBe
KOpYMumMje MOry HEMoOCpeaHO Aa KOHTaKTupajy AreHumjy 6e3 cTBaparba 3a0pUHYTOCTU Y BOJHOM NaHLLy
KOMaH0BaHba.

48. Bnana noctaesba [eHepaiHOr MHCNEKTOPa Ha Nepuos, O/l NMeT roAvHa, npemMa npeasiory MMH1UCTpa
oAbpaHe, 1 Ha OCHOBY ML/ bera CaBeTa 3a HalMoHanHy 6e3beaHoCT. feHepaiHM MHCNEKTOP je oAroBopaH
MUHUCTPY oA6paHe 1 NOAHOCU M3BELLTA] O M3BPLUIEHO] KOHTPOIM Had/lexkHOM 060py HapoaHe ckynwTuHe
HajMakbe jeAHOM roamLlkbe. [eHepasHu MHCNEKTOP He cMe Aa Oyae YiaH Heke NoUTUYKE CTpaHKe Wan 1a
0baB/ba Heky Apyry jaBHy GyHKLUM]y. YBoherbe reHepanHor nHcnektopa y MO 1 peopraHmnsaLmja MHTepHUX
KOHTpoAa y BojHobe36eaHOCHO] areHumjn 1 BojHoobaBeLLTajHOj areHUMj OCHaXKIa je Haa30p U KOHTPOJIHE
MexaHusMe. KaHuenapuja [eHepanHor nHcnekTopa je 4o6po 0praHM3oBaHa, Mako MMa HeJOBO/LHO 0COb/ba
3a M3BpLUEHLE OPOjHMX NAAHMPaHVX MHCAEKLM]a.

49. IHcneKkTopaT oAbpaHe MMa LLMPOKO Mosbe AeN0Bakba, TaKo Aa Ha NpuMep Ty Cnaajy MHcnekumje

y Bojcum Cpbuije Be3aHo 3a onepaumje 1 GyHKLUM]E 1 NPUMEHY 04/1yKa 1 akaTa Koji yTUYy Ha CUCTEM
ynpassbarba of1bpaHoM. OHKM Takohe nmMajy 6/IMCKY capaiby Ca HM30M OpraHm3alinja 13 jaBHor cekTopa Kao
LITO Cy YNpaBa 3a jaBHe HabaBKe U VIHcnekTopaT 3a paj, M3 MUHMCTapCTBa 3a paj, v CoLMjanHy NOANTUKY.

JbYACTBO, OBPA3OBAHE U OBYKA

50. 3akoH o Bojcupm Cpbuje, lNMpasmno cny»xbe Bojcke Cpbuje n dmpekTnea 3a npotokon y MO un BC aajy
CMEPHULE LMBUIHNM U BOJHUM IMLMMA Y FoUXOBOM MOCTYMNaky BE3aHO 33 [aBakbe MOKIOHA 1 UCKa3nBakbe
FOCTOMPUMCTBA, CYKOD MHTEpeca 1 Apyre Npakce Koje NpeacTaB/bajy pusmK y cMucay kopynumje. OHu cy
npocaehenn cB1M opraHmnsaumonmm jeamtiamMa MO 1 BC n gocTynHu cenm nprnagHuumMa. Kogekc
Yactu npunagnvka BC je nogesbeH ceuM npunagdnumma MO 1 BC. MehyTum, eagykaupja pagm npomMolmje
[06pe npaKkce Kao 1 eTUKe y cucTeMy obpaHe y OBOM TPEHYTKY Ce CNpOBOAM Ha BojHOj akaaeMujn, ann

je NoTpebHO OpraHnM30BaTH ETUYKO 0O6pa3oBakse Ha CBMM HMBoMMa MO 1 BC Ha BpeaHOCTMMa 1 HOpMaMa

Kopekca yacTu npunaaHka BC.

51.  YuecTanocT poTaupje KapoBa Ha ,0CeT/bUBMM MeCTMMa" Huje nocebHo peryancaHa. LLITo ce Tnye
nNpodecnoHanHMx BOjHUX AnLa- oduLpMpa, oCTaHak Ha oapeheHnM NoaoxKajuMa je yCaoB/beH MoryhHoLhy
3a00BO/beHA KpUTEPKja 3a yHanNpehere 1 MOCTaB/beHEM Ha HEKY APYry AYXKHOCT, LUTO Y 3HaTHOj MepH
ckpahyje Bpeme Koje oHW NpoBeay Ha oapeheHoj Ay»KHOCTH (MpoceyHo BpeMe Koje obunump nposeae Ha
HEKoj Ay>KHOCTU je oa 4 no 7 roamna). LLITo ce Trde umBmnia, He NocToju NoceBHO BPEMEHCKO OrpaHnYerse,
N HMXOBA NMPOMEHMBOCT je 3HaTHO peha y nopehersy ca odrumprmMa, U 0OMYHO je Be3aHa 3a opraHmn3atujcke

NpOMEHe U IYHY Kapujepy.

52. PasBuja ce HOBM HaumH cenekumje y oksipy MO n BC. MNpeanor Kputepujyma 1 ynyTcTBa 3a
FbMIXOBY MPUMEHY CYy HamMcaHu, 1 Jeo Tora ce eKcneprumeHTanHo npuMetsyje of nodveTka 2011, y obnacTtn
ceneKkumje 1 paHrnparba KaHamaaTa 3a oapeheHe 0bavKe WKO0Bakba M KapujepHOr ycaBpLLaBarba Kao 1 3a
nocTaB/berba Ha NocebHe Ay>XKHOCTU.

53. HoBu nporpam cenekupje n perpyTaupje je y NoTNyHOCTM NpUMeHseH NMOYETKOM OBE rOAMHE M OH
MOTMNYHO TPaHCNapeHTHO AedUHNLLIE KpUTEpPUjyMe 3a NpujeM 1 Hanpenosarse. [ocToju Takohe ,oHNajH"
C1CTEM CaMOMPOBEPE Y KOME KaHAWAAT MOXE 1 BU/M KOja Cy pafiHa MecTa Z0CTyrHa 1 NpoBepu
MoryhHOCTM 3a NoTeHUMjaIHO HanpenoBare. OBO HW Ha KOjW HauMH He NpeacTaB/bajy rapaHumjy 3a

HanpeaoBarbe WK M360p 3a AaTy NO3ULMjM — TPpaxkn ce hopmaiHa npwjasa rae rog je To mMoryhe.

54, KaHamaaTu ce npouemsyjy oA cTpaHe KaapoBCKOr caBeTa, a M3BellTaj ca Npernopykama u
MULL/bEHMMA Ce A0CTaB/ba HaveHWKyY LU paay AoHoLWeHa KoHavyHe oa/yKe 0 yHanpehery. Y HOBOM
cucTeMy MOCTOjM TpaHCMapeEHTHOCT U MHdOopMaLmje Koje ce Mory jaBHO 06jaBUTK Cy JOCTYTMHE.

55. [NepcoHan Koju paay NOC/0Be Be3aHe 3a HabaBKe ce Takohe noABprasa A0AaTHNUM NpoBepama 1
yTBPhYjy Ce NoTeHUMjaHN UHTEPECK Koje 61 OHW UM Y1aHOBK HMXOBE NMOPOAMLE MO UMATH BE3aHO
3a ofpeheHe kOMNaHuje, a Koju MOry HeraTMBHO J1a YTUYY Ha HMXOBY No3unuujy. [epcoHan ce pejoBHO
3aMetbyje Kao [1e0 aHTUKOPYMNLUMICKUX Mepa.

56. [NpurxBaTarbe rocTONPUMCTBA OpraHu3atmje je orpaHM4eHo Ha TPOLIKOBE MPeBo3a, CMellTaja U
MCXpaHe y TOKY Hekux akTUBHOCTM. ocebaH crnopasyMm ce noHekan, 3ak/bydyje 1 caapkm obasesyjyhn cTaBky
KOjoM ce yTBphyje HenmocTojarbe Jasblix MehycobHMX o6aBe3a y Be3M ca TOM akTuBHOLNY. HakoH wTo ce
[0roBop MoTBPAM, AOHOCK Ce KOHaYHa O[/1yKa O YHeCTBOBakbY Y HEKMM aKTMBHOCTMMA Ha OCHOBY Hapebe
KOjy MOTAMCyje MUHMUCTap oAbpaHe, Ha4eIHNK oaesberba Man camocTanHe ynpase y MO 1 BC.

57. PauyHOBOACTBEHM LIEHTap, YHYTpallHa OpraHmn3auUmoHa LeanHa Ynpaee 3a GrHaHcuje 1 byLieT

MO, obpadyHaBa nnate 1 Apyra nnaharba 3anoc/ieHnMa, Npagmn IMCTe 3a UCMIaTy U U3BELLTA] O MN1aTama,

ncnnahyje nnate v BOAW eBUAEHLMjY O NaaTama 1 Apyrim npuxoamma. Motephero je aa PauyHoBOACTBEHM

LeHTap naaha camo OHo LWTO je 0a06pWa Ynpaea 3a KaJpoBe, a LITO je y CKaady ca HOPMaTUBHUM akT1UMa

KojuMa cy npurMmatba 3anocsieHnx ypeheHa. 19
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58. OpraHumzaupjcke jeannmue MuHncTapcTBa oadbpaHe, y NPoLEeCy peannsaumje akTUBHOCTM U 3aAaTakKa,
y CKNafly ca CBOjUM GYHKLMOHANHVUM HaaeXXHOCT1MMa, A0MNPUHOCE M3rpaikbn MHTErpuTeTa 3a CMatberbe
pu13nKa of Kopynuuje.

MPEMOPYKE

a. PasmoTpuTu jaBHY MHOOPMaTKBHY Kamnarky MO 3a npoMoBMcakbe MHTErpUTETa, OATOBOPHOCTM U
TpaHCMapEHTHOCTU CMCTeMa perpyToBakba Kazpa.

b. YcTaHOBUTW M penoBHO BPLUMTU PEBU3M]Y UCTE CBUX OCET/bUBKX No3unumja y MO.
C. V3BpwumTI peBumsmjy npoueaypa v pa3BuTK CUCTEM yrpaB/bakba POTaLMjaMa Ha OBMM MO3MLMjaMa.

d. YcTtaHoBnTM MecTo KoHTakTa paam npaherba NATO IS/ PASP kako 61 ce nckopucTuie NpeaHocTu
FbMIXOBMX MpOrpama u akTUBHOCTU.

e. YTBpAMTK noTpebe 3a efyKaLmjoM 1 00yKOM U UCKOPUCTUTK nocTojehe pecypce u 3a UMBMAHA
1 3a BojHa /MU, HAp. HATO ,BI* nnaH obpasosarba 1 00y4aBarba, PaJyoHMLE 3a KapujepHa
ycaBpLuaBarba y okBMpy nporpama HATO 3a jyronctouHy EBpony, Kypc nnaepctea y oabpaH y
narpadreu HTerputeta y HATO wkonmn y Obepamepray.

NMNAAHUPAHE U BYLIET

59. Y MuHucTapcTBy oabpaHe yCnocTaB/beH je cucteM [naHnparba, nporpamMmnparsa, OyleTrparsa 1
N3BPLLUEH-A, 3aCHOBaH Ha [paBUIHKKY 3a NaaHKparbe, NporpamMuparbe, GyLeTrparbe 1 nsspluerse y MO

n BC, kojum ce ypehyje nnaHmparbe, nporpamumparbe, 6yLeTparbe U M3BpLIEHE MIaHoBa 1 NporpamMa

13 genokpyra MuHmctapctea ogbpaHe 1 Bojcke Cpbuje. Ha ocHoBy HaBeaeHor AOKyMeHTa, u3pahyjy ce
OYrOPOYHM, CPEAHOPOYHM M KPaTKOPOUHM MIaHoBM 1 yTBPhHYjy drHaHCK|CKe NoTpebe nporpamMa 3a HapeaHy
OYLIETCKY rOAMHY.

60. Ynpaea 3a OyLeT BpLUKM NpoLeaypasHy KOHTPOY Hag, OyLieToM 1 HabaBkama. Y cactaBy Ynpase 3a
OyLIeT Ha/a3n ce 1 jefaH npunagHuK Koju je 3aBplumo obyky 3a cuctem MIMNBW (nhaHmparbe, nporpammparse,
OyLleTrparbe 1 U3BpLLEHE), Ha MOpHAPKUUYKO] KON 3a nocTamnaomcke ctyamje y MonTepejy (CAL).

OBaj NprnagHvK je pagyo ca MarsMM TUMOM MeHallepa y Ynpasy 1 momarao je fa ce yBeay nposepe u
ycknahuarba kako 6u ce 06e36ea10 NOLLITOBarbe MPOMMca O UCMPABHOCTU W PErY1apHOCTU.

61. MunHucTapcTBo oabpaHe nspahyje Mpeanor GUHaHCKjCKOr NiaHa oabpaHe 3a CBaky ByLIEeTCKY roamHy
Ha OCHOBY FOAMLLIF-E MCKa3aHMX NoTpeba nporpamMa (opranmsaumoHmnx jeamHnua MO n BC), Guckante
cTpatermje 1 YnyTcTBa MUHUCTPA Had/1eXKHOT 3a Noc/10Be GuHaHckja y Bnaam Penybavke Cpbuje 3a nspasy
oyueta. OBO je MOBE3aHO Ca 3aKoHMMa 0 ByLIeTy Koje A0HOCKM MUHMCTapCTBO GUHaAHCK]a.

62. PuHaHCKMjcKM Nodaum 13 n3selTaja o TpolkosmMa MO cy jaBHM JOKyMeHT. Mory ce JobuTn og,
MuHMCcTapcTBa GrHaHCKja 1 NoKasyjy cea naaharka y MMe MO. 3a MUHMUCTapCTBO dMHAHCKja NpaBse ce
KBapTa/IHN M3BELUTaj1 0 U3BpLIeHy duHaHCKjckor naaHa MO.

63. Builiak HEMOKPETHE MMOBKHE 1 ONpemMe Moxe B1TK NpoaaT. HoBK 3akoH ycBojeH y HapoaHoj
CrynwTrHn y centembpy 2012. oapehyje aa ce npuxoam of oBux npoaja Bpahajy Tpesopy 1 ga he 6UTtK
pacnopehrBaHu Kao Aeo pefoBHe pacrnofene 1 ByLIETCKOr LMKyca.

64. Buluak HeKpeTHMHa MoyKe 3Ha4ajHO ONTePEeTUTM ByLIET KPO3 TPOLLKOBE Mokpuha MUHUMATHMX
KOMyHaMja 1 YyBarba 0BMx objekata. MO cknana cnopa3ymMe ca JIoKaIH1M 3ajeHumLamMa oKko Kopuiiherba
BMLLIKA HEMOKPETHOCTU, LUTO MMa GrHAHCKjCKe UMNAMKauMje.

65. OJceK 3a MHTEPHY peBM3Kjy je YCBOjMO CTpaTeLLlKM NaaH pafa 3a nepuog 2011-2013, Koju ciy»xu
Kao OCHOBA 3a K3paay roAMLLHMX NaaHoBa paaa. [naBHK uwb 3a nepmog 2011-2013 noapasymesa
noam3arbe CBeCTM O yrnpassbakby pusmimma y MO, obaerbarbe peBr3nje/KOHTPosIE Y I1aBHUM 0b1acTuMa
MO paau 1n3pane nperneaa Aen0TBOPHOCTH CCTEMa, 0Oy4aBarbe NojefiMHaLa pajun CTulara cepTudmnkaTa
oBnalheHor MHTEPHO PEBM30PA Y jaBHOM CEKTOPY M HanpeaHy 06yKy ocob/ba.

66. Y3 70, [lp>KaBHa peBM30pCKa MHCTUTYUM|a BPLUM KOHTPOTY BAAAVHMX areHLja Ha OCHOBY rOAMLLIFEr
nporpama pesusnje. OBakee KoHTpose cy BpuleHe y MO 2009. n 2011. O6yky 3a MHTEPHOr PEBU30PA je
3aBpLUMIO TpW NpunaZHnka VIHcnekTopaTa oabpaHe, a jeaaH of, kix je npebader y MO.

MPEMOPYKE

a. PasmoTpuTi NoTpeby xapMoHm3aLmje 3aKoHa 0 ByLieTy 1 3aKoHa O jaBHMM HabaBkaMa paau
pauMoHanm3aumie TpoLlerba OYLIETCKMX CPEACTaBA.

b. O6yunTn gogaTHM 6poj nLa 3a 0baB/bakbe NMOC/I0BA PEBN30PA.



OMNEPALUJE

67. He nocToju nocebHa BojHa AOKTPMHA O TOME Kako Ce NMOCTaBUTU MO NUTakbMMa Kopynupje y
onepaumjama. Obpa3oBHM MOAYA KOjU Haraalwasa yTuuaj Kopynuumje Ha onepatiyje 1 6asn ce 406pOM
npakcom Tpebano 6u fa byae ykbydeH y 0byky npe ynyhuearsa npunagHika BC. HATO nnan eaykauumje m
00yKe 3a M3rpafrby MHTerpuTeTa?’ MoyKe NOC/Y»KMTM Kao OCHOBA.

MPEMOPYKE

a. PasMoTpuTu Kpenparbe 06pa3oBHOr Moaya Ha ocHoBy HATO nnaHa edykalyje n obyke 3a
n3rpafby MHTerpuTeTa.

HABABKE

68. 3aKOH 0 jaBHWM HabaBKaMa yCnoCTaB/ba HIM3 MPUHLMMA Y Lpsby MOCTM3aHa TPaHCMapeHTHOCTI Y
MOCTYMNLMMa jaBHUX HabaBKK. Y TOM CMUC/Y 3axTeBa ce 06aBe3HO 00jaB/bMBaHbe MM Or1allaBakbe jaBHMX
HabaBKW 1 0xpabpyje ce HaaMeTarbe 1M3mehy noHyhaya. Y3 To, nocToje 6POjHIM NPONKMCK KOji MOKPKMBAjY CBe
acnekTe npoLieca HabaBKu.

69. HabaBke AedurHMCaHe Kao NOBEP/LMBE WM OCET/LMBE MPUPOAE CNPOBOJE Ce Y CKAaay ca oapenbama
Ypenbe o cpeacTBMMa 3a nocebHe HameHe. OBO ce 0AHOCK Ha OHY poby Koja je HaBeaeHa Y HalOoHa HOj
JINCTU KOHTPOJ1E HAOPY»Kakba M BOjHE OMpeMe U HaLMOHANHO] JIMCTU KOHTpOs1e pobe ABOCTPYKE HAMEHE.
MocToje npoLeaype y cnpoBohery NocebHMX MM NOBEP/LMBIMX HAabaBKM 1 AeTasbi O TOMe Cy 3alTuheHn.

70. Haopy»kakbe 1 BojHa onpema ce Habae/bajy oA, npounssohada y Penybnnum Cpbujiu y cknaay ca
nponmncrMa 0 NPOM3BOAHM U TPFOBUHIM HAOPYXKaHEM 1 BOJHOM OMPEMOM, Kao MY MHOCTPAHCTBY YKOIMKO Ce
OHW He Mory HabaBKTK y 3emM/bUM. HabaBke 13 MHOCTpaHCTBa 06aB/bajy ce oA nNpom3sohada nau nojeavHaua
KOj1 Cy PErMCTPOBaHM 3a Takee BPCTe Npojaje Ko, oBAallheHnx UHCTUTYUMa Y 3eM/bI U3 Koje ce BPLLIK
1N3BO3.

71. HabaBske ce, reHepanHo roeopehu, o6assbajy LeHTpanmM3oBaHo npeko Advpekuyje 3a HabaBke U
npoaajy Ynpase 3a cHabaesarbe MO. lNoTunrbeHe jeanHuLe cy onalheHe aa Kynyjy poby Ha ocHoBy
MCNAATMBOCTM M BE3aHO 3@ PYTUHCKE 3aXTEBE Kao LUTO Cy OApyKaBakbe 1 XpaHa.

72. MoTnyHM umknyc oabpambeHx HabaBKK je CI0XKeH MPOLLEC KOji ce CacToj 0, HEKO/IMKO da3a:
noJHoLLere CTyauje o Habasuy (pedepaTa) Ynpasu 3a cHabaeBarbe 0f CTpaHe NOTUYNHEHNX KOMaHAW,
noKpeTarbe npoueaype HabaBkuM, 06jaB/b1BakLE jaBHOT MNO3MBA, M3pada TeEHAEPCKE AOKYMeHTaUuMje,
NoAHOLLEHE NOHYAA, OTBaparbe MNoHyaa, M360p Hajbosbe MOHYAE 1 CKanarbe YroBopa 3a ogabpaHm
noHyhauem.

73. Mo npujeMy 3axTeBa 3a jaBHUM HabaBKkama, oBnalheHo ciy>k6eHo nnue Admpekuyje 3a Habaske 1
npoaajy JI0HOCK OfI/TyKY O MOKpeTary HabaBKe 1 00pasyje KOMUCK)y 3a HabaBKy KOji CaunbaBa TEHAEPCKY
OOKyMeHTauujy 1 ieTasbHe cneuydukaumje ycaoBa Koje Tpeba Aa ce 3a10B0/be NPeaMETHOM HabaBKOM.
YnaHoBK KOMUMCK]e 3a HabaBKy Cy: MPaBHMK, KOjW je OArOBOPaH 3a 3aKOHUTY MPUMEHY npoLieca 1 Npoueaypa,
Npuap>KaBakbe POKOBA, UCMYHbEHE YCI0Ba MOHYAE Y CKNaly ca BaxkehM nponmcrMa Koju ce ofHoCe Ha
noHyhaye; nHxxerep, NpodecroHanall ca TEXHUYKO-TaKTUYKOr HMBOA MAM BpLUKMAaLL GyHKUMje Koju je
OAroBOPaH 3a NPoLeHy KBaMTeTa McnopyyeHe pobe 1an ycayra; n GrHaHCKCTa Koju je 0AroBopaH 3a
0be36eherbe ncnyrersa GUHAHCKCKMX YC0Ba 0, CTPpaHe noHyhada Kao 1 3a rHaHCcKjcke obpadyHe 1

eBastyauyje noHyae.

74. Ca nepcoHanoM Koju paam y opraHmn3aLMoHoj jeAMHNLM Haa1eXKHO] 3a HabaBKe 0baB/ba Ce Pa3roBop
1 CaMO HaKOH LLTO Ce 1CMyHe CBM YC/I0BM OBEPaBa MM Ce 3amoc/iere y oaesberby. CBI 3an0C/IeHN Cy Ay>KHN
2 npuyjaBe U0 KaKaB MHTEPEC KOjWM OHM MK HIXOBE NOPOAMLIE MMajy BE3aHO 3a KOMMaHuje Koje cy nam
61 ce Morne Hahn Ha CMCKy KoMMaHKja Koje y4ecTByjy Y TeHaepy 3a cHabaeBarbe poboM WM ycyrama.
OBaj cnmcak ce Hanasn y MuHucTapcTBy d1HaHCKja 1 NPUBPEAE 1 CaMo KOMMaHMje ca Tor Cimcka Mory
YUYECTBOBATW Yy TeHAEpy. 3aN0oC/eHn ce Takohe poTunpajy Ja bu ce obesbeamna MCNPaBHOCT U MPaBUIHOCT M

Kao jedHa of, Mepa U3rpadrbe MHTerpuTeTa.

75. JeanHuLa BojHe KOHTpOAe KBa/MTeTa je noa CeKTOpoM 3a MaTepujasiHe pecypce 1 O[iIroBOpHa je 3a
yTBphHMBarbe KBannMTeTa HabaB/beHe pobe 1 ycayra. MehyTiMm, nocToju 036m/bHa 3abpUHYTOCT Aa CUCTEM
HabaBKW HKje TpaHcnapeHTaH. Oab60p 3a oabpaHy U YHyTpallHbe nocaoBe HapoaHe ckyniiTuHe Penybanke
Cpbuije je 13pasno 3abprHYTOCT Aa NOCTOje A0Ka3n Aa je jeHa KoMNaHKWja cheamna TeHAepCKy nNpoLeaypy v
nobuna oBepeHe nanupe, anu je KacHuje NoKpeHyTa UcTpara Koja ce 3aBplumia oabalyBareM TeHaepa 360r
HEeWUCMNyH-EeHa 3axTeBa.
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76. 3akoH 0 jaBHMM HabaBKaMa jaCcHO MPOMMCyje YC/I0Be Kafa ce NMoHyhay Moyke CTaBUTK Ha HEraTUBHY
JINCTY 3a jaBHe HabaBKe. Hcy NoKpeTaHn KPUBUYHM MOCTYMNLM paaum 3710ynoTpebda cay>kKOeHor noaoxaja 13
061acTu jaBHNX HabaBkKM Y MUHMCTpapcTBy oabpaHe.

77. 3aKoH nponucyje Aa BAaauHe areHuuje ca oyrietom y Penyonmum Cpbuju TpeHYTHO He Mory Aa
KopucTe odceT (NopaBHakbLe) Y NMPOLLECY MPUMEHEe YroBopa.

78. Y cknaay ca [MpaBuaHKMKOM 0 MaTepujaHoM nocaoBamy Yy MO 1 BC, cBo ocobsbe vy naHLy vy npoLecy
HabGaBKM MOpajy A4a NOTNMLY M3jaBy Aa He NOCTOju CYKOb MHTepeca y M3BPLUABAH,Y HMXOBMX Ay>KHOCTU Y
TOM MPOLIECY.

APAHXMAHMU CA NPEAY3ERMMA HAMEHCKE UHAYCTPWUJE
n APYIrMM AOBAB/BAHUMA

79. YnpaBa 3a cHabgesarbe Y MO je HapnexxHa 3a: npunpemy TeHAepcke AoKyMeHTaluje, BpeaHOBaHe
bUHaHCKHjCKIMX acnekaTa MOHOB/LEHWX TeHaepa U 06e36eherbe 1cnyrberba YroBOPHMX 006aBe3a. TpeHyTHO,
MWHWCTapCTBO GUHAHCKja 1 NPUBPEAE BOAM CMMCAK OHMX KOMMaHMja ca KojuMa je, HaKOH NoMyH-aBarba
roAvFeer YNMTHMKA, 0000peHo Aa MUHUCTApCTBO oabpaHe Moxke Aa capahyje. MO Moxke Aa 3aTpaxku Aia
Ce HeKa KoMMaHMja YK/I0HM Ca OBEPEHOT CMCKa, anu Mopa fa 06jacHu Cyyaj HaBoaehu pasore 3a Takas
3axTeB MUHUCTapCTBY GrHAHCKja 1 NpUBPeaE.

80. lNpe pacnncrBatba ogpeheHor TeHaepa Moyke ce AecMT Aa MUHMCTapcTBO oabpaHe aa
HeraT1BHY KapakTepucTuKy oapeheHo] KoMnaHnju. KoMnaHnjn. MehyTim, ako Ta KoMnaHmja yIoXKM anby
MuHMCTapCTBY dUHaHCK]a 1 Np1Bpeae, CBe akTUBHOCTM TeHaepa he npecTaTh JOK ce He crpoBeae ncTpara.

81. MO je y obaBe3un fa yHanpen, 06jaBy KOHKYPC 3a OHe jaBHe HabaBKe Yuja NpubaMKHA BpeaHOCT
npenasn 50.000.000 PC/ (450.000 espa). MUHMCTapCTBO GUHAHCK]a U NPUBPEAE MMA NCK/bYUnNBY
O[IFOBOPHOCT 3a yrnpaB/bakbe CrIMCKOM KOMIMaHKWja Koje Cy Ha 0J106peHOM CrCKY.

82. KomnaHuje HeMajy obaBe3y Aa nMajy eTnuke nporpame, asam NocToju MoryhHOCT A4a ce TO 3aTpaXku.
[o 3aKoHY 0 jaBHMM HabaBKaMma, aKo je Mo3HaTo Ja KoMNaHKWja WAV NnojeAmnHall, HUCY U3BPLIMAM MPETXOAHE
06aBe3e Mo HEKOM YroBOPY WM Cy M3BPLUMN HabaBKy pobe 1 ycyra 1Crof, o4ekrBanHmx ctaHaapaa, MO
MOXe a 0 ToMe 0b6aBecTn MUHNCTAapCTBO GUHaHCK]a 1 NprBpeae. MMHUCTapCcTBO GMHAHCK]a W NpuBpeae
MOXKe, aKo je TO OMnpaBAaHo, Aa oadMje Aa NPUXBaTK TakBY KOMMaHM]y Yy NpoLIecy HabaBKe.

83. AKo noHyhay Bepyje Aa je HeroBo NpaBo HapyLLEHO Y NMPOLECY jaBHUX HAabaBKM, MOXKE Aa 3aTparku
3aTUTY CBOjMX nMpasa. OBo je y cknaay ca oapenbdama 3akoHa O jaBHMM HabaBKama Koju nponucyje
npolenype BesaHe 3a 3alUTUTY npaea noHyhava v jagHor nHtepeca. MNoHyhay noaHocw ceoj 3axtes MO

y CKnadly ca ogpefibama 3akoHa. Tpeba nctahu na noHyhad Moxke fa noaHece 3axTeB Yy 6U0 Kojoj dasn
npoueca HabaBke.

84. Mopen Tora, ynyhuBarbe 3axTeBa 3a 3alUTUTY NMpaBa CycreHayje CBe Jasbe akTUBHOCTYM OKO HabaBKe.

Y 2011. roanHn 6mno je 6 xanbu, oa, Kojux je Kommcumja 3a 3alT1Ty Npaea noapyxana 4 caydaja, 0K cy
npeocTana [Bay paMaTparby.

MPEMOPYKE

a. MNpencnuTaT cucTeM oApykaBarba ClMcKa NoTeHUMjaHKX MoHyhHaya Ha ClMcKy KoMnaHuja Kojuma
je 03BOSbEHO Aa YUYeCTBYjy Y TEHAEPY, Koja ce Hanasu y MUHUCTapCTBY eKoHoMuje?.

b. TpencnutaTi 3aKOHCKY PerynaTuey jaBHux HabaBKk?? y CMUC/Y NOLLTOBaHa yTBPhHEHMX
MehyHapoaHux ctaHaapna.

c. PasmoTpuTtu 13paay permctpa ogobpeHor oa cTpaHe MO 3a koMnaHuje 1 Jobae/baye Kojuma je
[03BO/bEHO Aa Npy»Kajy ycayre MO.

d. MpencnutaTn Npouenype HabaBKM y CMUC/TY NOjeAHOCTaB/beHba MPOLIECA 3a YTOBOPE Ha Makbe
BPEAHOCTM YCNOCTaB/batbeM HOBYAHOT /IMMKUTA UCMO/, KOjer je npoLieaypa Makbe YK/bydeHa.

e. YTBpAMTY Aa A je noTpebHa 3aKOHCKa perynaTurea Ja bu ce 3axTeBas1o Of, KOMMaHuja Koje
obassbajy nocnose ca MO na MMajy HanmcaH eTUYKIM KOAEKC.

f. [NpencnutaTi cacTtaB TEHAEPCKMX KOMMCKja, MocebHO Aa b1 ce 0be3beamna TpaHCNapeHTHOCT,
MCNPABHOCT M NPaBUIHOCT.

g. [lpencnutaTn capaurbe Npougaype Aa ou ce obesbeamna NoTnyHa TPaHCMNapEHTHOCT.

h. HanpasuTi naaH ynpas/barba 3anoc/ieHrMa aa 61 ce 06e36eam110 4a ce NponmncK o poTaumjn
CNpOBOLE W Aa CY ONepaTUBHM.

28 HasefieHa npenopyka Huje y Haanexnoctn MO.
29 HaseaeHa npenopyka Huje y HaanexHocTn MO.
22 30 Hnp. AupexTuea 2009/81/EC o HabaBKkaMa y ofipaHu 1 6e3benHocTw, jyn 2009.
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1. YBOA

Y OYHKUMM A0CTU3arba LUn/beBa 1M3rpaare nHterputeTa, MuHncTapcTeo oabpaHe Penybanke Cpbuje,
n3mehy octanor, peanvsosano je cnenehe akTMBHOCTL:

e CripoBoherbe NiaHoBa MHTErpuTeTa NOJ HaA30pOM AreHuuje 3a 60pby NPOTUB KOpyMLMe,

o yuewhe (og 2012. roanHe) y ABa UCTPaXknBakba HUBOA PU3MKA Of, KOPYMLMIE Koje peannsyje
opraHu3saumja MehyHapoaHa TpaHcnapeHTHoCT Beska bputaHuja,

e yuelhe y UCTpaXkmBakby M3rpaheHoCcTn MHTErpuTeTa y MHCTUTYLUMjaMa cexTopa 6e36eH0CTH, Koje
je opraHmnsoBao beorpaackm ueHTap 3a 6e36e4HOCHY MOMTYIKY, Kao 1

o yyelhe y HATO nporpamy 13rpagrse MHTerpuTeTa y OKBUPY Kojer je, y capaarsn ca HATO
EKCNEPTCKUM TUMOM, 13paheH JokyMeHT CaMonpoLeHa 13rpajikbe MHTErpUTeTa 3a CMakberse
pu3skKa oA kopynumje y Penyoamum Cpbujn 13 HaanexxHoCcT MuHMCTapcTBa oa0paHe.

ViMajyhu v BAay 3Hayaj HaBeAeHWX MCTPaXKMBakba M HbMXOBMX MPENopyKa, Kao 1 noTpeby KoopamHaumje
aKTUBHOCTM Y 061aCTX M3rpaarbe MHTerpnteTa y MuHmctapctey oabpaHe 1 Bojcum Cpbuje, Ynpasa 3a
cTpaTernjcko naanHviparbe CekTopa 3a NOAUTKKY oabpaHe 1n3paauna je [naH akTUBHOCTU Ha U3rpadrbu
MHTerpuTeTa y MuHncTapcTsy oabpaxe v Bojcum Cpbuje y 2015. rogmHm.

Y Be3u ca HaBeeHMM, NOCEBHO je 3HadajHo yyellhe MuHKUcTapcTBa ofbpare 1 Bojcke Cpbuje y HATO
nporpamy 3a 1M3rpafrby MHTerpuTeTa 3aTo LWTO je OCTBapeHa NpakThYHa NoApLLUKa akTUBHOCTMMA Koje Cy
peannsoBaHe y GyHKLMM N3rpadrbe MHTerpuTeTa. Ha oBaj HaunH yHanpeheH je HMBO CBECTM O BayKHOCTM

1n Mmoryhem o0bumy cysbujarba Kopynuumje y MunmctapcTey ogbpate 1 Bojcum Cpbuje. CamonpoLeHa
M3rpafrbe MHTErPUTETA 3a CMakberbe PU3nKa o kopynuuje y Penybnanupm Cpbnjn n ananmsa CamonpougeHe
cnpoBefeHa y capaarbi ca HATO ekcnepTcKiM TUMOM, OMOryRnau Cy KBa/IMTETHM]Y pa3MeHy MHGopMaLlmja,
Behy TpaHCMapeHTHOCT U KOHTMHYMPaHO Npaherbe ToKa CBMX aKTMBHOCTM Ha M3rpaitbi MHTerpuTeTa 'y
MuHncTapcTBy oabdpare 1 Bojcum Cpbuje.

ObjaB/bMBarbe Ha UHTEPHET Npe3eHTaumju MnHmucTapcTea ogbpaHe 13selTaja o CamMonpoLueHu (Ha Cprckom
1 eHrNeckoMm jesnky) omoryhmio je npaherbe cTtarba 1 nopeherse ca Apyrum apykasama y Besun ca 6opbom
npoTKB Kopynuuje. Takohe, oMoryhino je opraHu3auyjama UMBUAHOT APYLUTBA U APYriM MehyHapoaHNM
opraHuv3aumjama, 3aMHTepPeCcoBaHMM 3a NUTakba U3rpadrbe MHTErpuTeTa NPUCTYN MHGOPMaUMjamMa y Be3un ca
M3rpagroM MHTerpnTeTa y MmuHmcTapctey ogbpaHe 1 Bojcupm Cpbuje.

[naH aKTMBHOCTM Ha M3rpaatbi uHTErpuTeTa y MnHmctapcTey onbpaHe 1 Bojcum Cpbuje, omoryhno

je objeinHaBarbe M aeKBaTHY KOOPAMHALM]Y aKTMBHOCTM Ha HMBOY cucTemMa oabdparHe. OBakBa npakca

he 6UTK HacTaB/beEHA U Y HAPEAHUM roAmMHaMa, Y3 TeXKkby Ka Jasboj paLyoHam3aumjn 1 06jeambaBatby
KanaumMTeTa aHraxoBaHKx 3a peannsalpjy Ha HaUuMOHaIHOM HMBOY, Kao 1y OKBMPY MehyHapoHe capafrbe y
obnacTu oabpaHe.

O6pazoBatbe 1M 00yKa NpunagHka MnHncTapcTea ogbpaHe 1 Bojcke Cpbuje omMoryhinm cy ycnocTaB/barbe
MpeXKe efyKoBaHMx nojeamHaLia nocseheHyx yenewwHoj npuMeHn aHTMKOPYNLMjCKUX Mepa.

2. UWb

Peannzaupjom lMNMnaHa akTUBHOCTM Ha M3rpairbu nHTerpuTeTa y 2015, roamHu notpebHo je noctuhn
cnenehe umsbese:

¢ [loamrHyTa cBecT npunaaHvka MunnHmncTapcTea ogbpaHe 1 Bojcke Cpbuje o noTpeby bopbe NpoTms
Kopynuuje.

o EdurkacHa koopamHaumja peaamsaLiyje akTMBHOCTU Ha U3rpaiby MHTErPUTETA Paay CMarbeHba
pU3KKa oA Kopynuuje y MunuctapcTsy oabpaHe u Bojcum Cpbuje.

o [IpunaaHuum MuHncTapcTBa ofopare 1 Bojcke Cpbuje cy yno3HaTh ca Ha4MHOM MHTEPHOT U
EKCTEePHOr MpujaB/biBatba KopymnLyje.

3. HOCUOLUN AKTUBHOCTU

Hocurouwm peanvsaumje akTMBHOCTU [1aHa akTUBHOCTM Ha M3rpafrbu MHTErpuTeTa y MuHncTapcTay
oabpaHe 1 Bojcum Cpbuje y 2015. roamHum cy: CekpeTapujaT M1MHUCTapcTBa, CeKTop 3a NOMTUKY 0A0paHe,
VIHcnekTopaT oabpaHe, [eHepasHu MHCNEKTOP Cy»Kou, BojHobe3beaHoHe areHumje, OAceK 3a MHTEPHY
peBu3njy, Ynpaea BojHe noamumje, LieHTap 3a M1poBHe onepaLivje 3apy>KeHe onepaTyBHE KOMaHae
leHepanwTaba Bojcke Cpbuje n Ynpaea 3a sbyacke pecypce (J-1) Tenepaniutaba Bojcke Cpbuje.
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